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1.  Feladatkor, tevékenység

1.1. Intézményi torzsadatok

Intézmény megnevezése: Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Toérzskonyvi azonositoszama: 760346
Honlap cime: www.nyme.hu

1.2. Elldtott tevékenységi kor, az év soran teljesiilt feladatok, a szakmai feladatokban
bekdvetkezett valtozasok, szakmai miikodés értékelése a jellemz6é mutatokkal.

A Magyar Koztarsasag Parlamentje 2008. janudr 1-jei hatallyal — a Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem és a Berzsenyi Déniel Foiskola egyesiilésével — megalapitotta az ) Nyugat-
magyarorszagi Egyetemet. 2008-ban egy integralt, eréforrasaival hatékonyan gazdalkodni képes
Gj egyetem kezdte meg a mikodését, amely mindségi szinten kivédnja megjeleniteni az
egyesiilésbél fakado elénydket. Az egyesillés nyoman kialakult helyzet elemzése alapjan,
erdsségeink és gyengeségeink feltardsan keresztiill megfogalmaztuk az 0j egyetem stratégidjat,
rovid és hosszu tavua céljait, kijelsltiik azok elérésének utjat, felelosségeket allapitottunk meg és
felelosdket allitottunk. A 2008. év a két egyesiilt felsdoktatasi intézmény egylittmikodési
szandékainak és térekvéseinek megvaldsulasa jegyében telt el.

A 2008. évre vallalt feladatainkat az Intézményfejlesztési Terv, a harom éves Fenntartoi
Megallapodasban rogzitett teljesitménycélok, a Foglalkoztatasi Terv és a Kutatasi —Fejlesztési -
Innovacidés Stratégia alapvetd célkitlizéseivel Osszhangban fogalmaztuk meg. Teljesitéstik
hozzajarult a mindség, a versenyképesség ¢s a hatékonysag javitasahoz, ill. fokozaséhoz, segitette
a stratégiai tervezést, az intézményiranyitdst és a menedzselési kultura valtozasat.

Uj feladatok, tartalmi megjitisok a képzésben, a képzési szerkezetben

Legfontosabb stratégiai céljaink kozé soroltuk az oktatds szellemi és targyi feltételeinek
fejlesztését, minGségének ¢és hatékonysaganak javitasat. Mindezt a képzés szerkezeti
atalakitasaval, az inditando szakok ésszerl megvdalasztasdval, a péarhuzamossdgok
felszamolasaval, a munkaerépiac igényeinek és a gazdasagossdgnak a figyelembe vételével

kivantuk megvalositani.

Az 0j Nyugat-magyarorszagi Egyetem sajatossiga, hogy az agrar, a bolcsészettudomanyi, a
gazdasagtudomanyi, az informatikai, a jogi és igazgatési, a miiszaki, a mivészeti, a pedagdgiai, a
sporttudoményi, a tarsadalomtudoméanyi és a természettudomanyi ismeretek Osszekapcsolasa
révén multidiszciplinaris, komplex tudast kozvetit, szak- és kulturalis ismereteket, készségeket és
értékeket egyarant nyujt. Az egyetem néhany oktatdsi és kutatdsi teriileten orszadgosan, tobb
teriileten regionalisan monopolhelyzetben van, ezekben a tudoméanydgakban fokozottabban
torekszik arra, hogy a nemzetkdzi oktatasi és kutatédsi vérkeringésbe is bekapcsolodjon.

Piacképes képzési szerkezet kialakitisa a mindség jegyében

Szakinditasok. A Nyugat-magyarorszagi Egyetem stratégiai célja a linedris képzés kiteljesitése
¢és mukodtetése minden olyan képzési teriileten, amelyre a kompetencidja kiterjed. Fontosnak
tartottuk, hogy egyetemi karainkon biztositsuk, foiskolai karainkon megalapozzuk a teljes
vertikumt képzést (FSZ, alap-, mester- és doktori képzés). 2008-ban is fontos feladatunknak
tekintettilk a képzési kinalat ésszerii bovitését, osszehangolasat, a parhuzamossagok €s a belso
konkurencia cstkkentését. Munkank soran figyelembe vettiik a képzések tartalmat és kornyezetét,
a racionalis human er6forras gazdalkodas szempontjait, a szakegyeztetd bizottsagok javaslatait, a



képzési teriileten kompetencidval rendelkez6 gesztor karok és karkozi szakfeleldsok kijelolését és
a hagyoményaink megbrzését. A szakinditasoknal a keresztirinyd, multidiszeiplinaris
atjarhatosag kialakitaséra torekedtiink, hogy minél tobb képzési agrol és képzési teriiletrdl
fogadhassunk hallgatokat.

Karkozi képzések. Kiemelt hangsilyt kapott az egyetem tiz kardn az oktatok szellemi
potencialjanak kozos képzésekben megnyilvanulé kamatoztatasa.

PhD képzés. Célunk volt Gj doktori iskoldk létesitése, a doktori programok bdvitése. 2008-ban
hat akkreditalt Doktori Iskoldnk mikdodott, egy hetedik DI alapitdsa (Bolesészettudomany,
szlavisztika) folyamatban van, ez majd tovabb boviti a képzési palettét és jelentésen hozzajarul a
Bélcsészettudomanyi Kar egyetemi karra alakuldsahoz.

Nemzetkozi oktatdsi tevékenység. Tovabb bovitettik az NYME nemzetkézi oktatasi
tevékenységét. Kiilon hangsulyt fektettink az idegen nyelvii képzések tAmogatisara, a
kreditrendszer Gsszehangoldsira nemzetkdzi szinten is.

Hallgatéi mobilitas. Az egységes elvil, tantargyi blokkokra épiil6 fejlesztéssel, a kreditrendszer
lehetdségeinek felhasznalasaval batoritottuk a nagyobb hallgatoi mobilitast, a szakok kozotti
teljesebb atjarhatosdgot, a rugalmas pélyabovitést és korrekei6t. Jelentds oktatoi és hallgatdi
mobilitast tapasztaltunk 2008-ban a Socrates/Erasmus programban (lasd aldbb).

Tudomanyos Didkkori tevékenység. Tehetséggondozéas. Kiemelt feladatunknak tekintettiik a
tehetséggondozast, tudva, hogy 1étezik és minden hallgaté szaméra megtalalhato az a teriilet, ahol
képességeit a legjobban kamatoztathatja. Felvéllaltuk a tudoményos didkkéri tevékenység
tamogatasat, szakkollégiumok mukd&dtetését, a tutori tevékenység kiterjesztését, a demonstratori
munka Osztonzését, a mesterképzésben részt vevd hallgatdk bevonasét a gyakorlati oktatasba.
Tamogattuk a kiemelt egyéni és csoportteljesitményt nyijt6 hallgatok pélyazati tevékenységét.

Gyakorlatorientdlt képzés. Fontos célunk volt a gyakorlatorientalt képzés kdvetelményeinek
elemzése, 6sszehangolasa, tanrendbe valo illesztése, bovitése.

Eleten at tarté tanulds. Fejlesztettik a felséfoku szakképzést, a szakirdny tovabbképzést,
bovitettilk az életen 4t tartd tanuldsban résztvevok korét, a rovid kurzusok szémat, dj
tanfolyamokat szerveztiink. Mindezekkel novelni kivantuk az egyetem versenyképességét az
oktatas kinalati piacan.

Az oktat6i utanpétlas biztositiasa. Céljai elérése és fenntartdsa érdekében az egyetem tudatosan
torekszik a nemzetkdzi szintli, innovativ oktatok és kutatok szaméanak ndvelésére, tevékenységiik
Osztdnzésére, a teljesitményhez igazodé bérrendszerre. Az oktat6éi utdnpétlast a sajat doktori
iskolainkbo] kikeriilt hallgatokkal kivanjuk biztositani.

1.2.1 A hallgatoi l1étszam alakuldsa, a koltségtéritéses képzés tapasztalatai

Jelentkezék. Az elmult 6t évben a felséfoku képzésre jelentkezék szdma orszagos szinten
csdkkent, ez a tendencia intézménylink esetében is erteljesen érezhetd volt. Figyelembe véve a
Berzsenyi Daniel Féiskola hdrom jogutod kardnak (BTK, TTMK, MNSK) korabbi eredményeit
is, 2008-ban az Osszes jelentkezok szdmdaban a 2007 évhez képest 22,8 %-os csokkenést
regisztraltunk.



A NYME dsszes jelentkezok szama
Kar 2004 2005 2006 2007 2005 ol =LA
elyen jelentkezok

AK 2820 2718 2999 2768 2321 945

BPK 1058 893 822 678 482 225
BTK* 2504 2338 1778 1216 915 291
EMK 604 570 614 653 589 290

FMK 763 662 602 715 695 294

GEO 510 340 423 746 519 201

KTK 1496 1135 1368 1264 932 331
MEK 387 308 458 439 315 149
MNSK* 916 817 935 1226 894 340
TTMK* 1693 1511 1024 1398 912 345
Osszesen: 12751 11292 11023 11103 8574 3411

*A Berzsenyi Daniel Foiskola kari adatai 2004-2007

A viltozast a jelentkezok szamaban karonként és az elmult 6t év bontasaban a kvetkezd tablazat
és abra szemlélteti.

A 2008. évben felvettek szama karonként
Kar Nappali Részidés | Pétfelvételi Osszesen felvett Tamogatott

AK 638 372 319 1329 747
BPK 110 4} 55 276 206
BTK 164 98 47 309 116
EMK 187 48 36 271 191
FMK 163 61 23 247 184
GEO 130 76 48 254 142
KTK 170 133 83 386 269

MEK 79 42 29 150 78
MNSK 224 82 191 497 168
TTMK 272 113 93 478 326
Osszesen 2137 1136 924 4197 2427
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Felvettek. Orvendetes. hogy a szitkebb meritési lehetdség ellenére az Ssszesen felvett hallgatéi
létszamunk 2008-ban 4197 {6 volt, sikeriilt megallitani a csékkenést a 2007-es évhez képest
(4124 18). A ,.ndvekedés” szerény 1,7 %-os. Az egyes karok 4altal felvett hallgatoi létszam
adatokat a kovetkezd tablazatban hasonlitottuk Gssze.

A felvett hallgatok létszamadatai az elmiilt 6t év bontsdsaban
Ev |AK |BPK pTk* |FMK |FMK |GEO |KTK |MEK MNSK* |TTmx | Osszes
2004 1503 663 |983 243 293 326 |894 |272 32 880 6389
2005 [1487 |676 |755 257 294 1225 725 |206 303 738 5666
2006 1316 |491 |536 224 252 (239 583 |244 266 474 4625
2007 1228 (339 |304 216 232|254 |370 |176 406 599 4124
2008 (1329 (276 [309 271 247 254 386 |150 497 478 4197

* A Berzsenyi Déniel Féiskola kari adatai 2004-2007

Az NymE 2008. évi pozitiv mérlegének kialakuldsdban nagy szerepet jatszottak azok a karok,
amelyek eredményes akkreditacié utdn mesterképzéseket inditottak. Az MSc képzésekre Ssszesen
426 fot vettiink fel, ami a felvett dsszlétszamnak 10,1 %-a

A mesterképzési szakok 2008. évi felvételi adatai karonként és szakonként

Tamogatott

Koltségtéritéses

OSSZCSCH
Kar Szak normal | . .. | normal | , e
: potfelveteli 5 pottelvételi
elj. elj.
AK emberi erdforras tanacsado 76 6 82
BTK szlavisztika 1 1
természetvédelmi mémaoki 11 17 28
EMK - :
vadgazda mérnoki 23 16 4 43




A mesterképzési szakok 2008. évi felvételi adatai karonként és szakonként

Tamogatott Koltségtéritéses =
Osszesen
Kar Szak normal | _, ., ;. | normal | _, b
X potfelvételi : potfelvételi
elj. elj.
faipari mérndéki 7 1 1 9
tar}art?nemoktanar (faipari 10 1 5 13
mémdk)
FMK tanar-mérnoktanar 1 i
(kémyezetmérndk)
tanar-mérnoktanar (konnyiipari
i 3 1 4
mémak)
kézgazdalkodas és kozpolitika 9 3 12
KTK vallalkozasfejlesztés 29 25 6 1 61
vezetés €s szervezés 28 16 44
elt?lmjsz.erbtztonsagl és mindségi 3 6 3 19
. meérméki
MEK ndvényorvosi 2 4 2 8
agrarmérndki 1 1
tanar-foldrajztanar 34 34
tanar-nemzetiségihorvat-tanar 7 7
tanar- horvattanar 1 1 2
tanar-kdrnyezettan-tanar 8 8
MNSK tanar-orosztanar 3 3
tanar-pedagogiatanar 11 11
tanar-szlovén- és 1 1
nemzetiségiszlovén-tanar
tanar-technikatanar 20 20
tanar-testneveldtanar 21 21
Osszesen: 99 159 50 118 426

Koltségtéritéses képzés. Jelentos eredménynek tekintjiik azt, hogy Gsszegyetemi viszonylatban
az allamilag tAmogatott képzések teriiletén a tavalyi évhez képest 31,5 % os novekedést értiink el

Az NYME felvett hallgatéi képzési szintenként
Forma / Irdnyszam Tamogatott felvett KOH?Z%:{ zﬁteses Potfelvételi 2008
Teg. tém. | ktg. idén tavaly idén tavaly tam. ktg.
AN 3025 1 328+3* 1235 415 508 180
AE 115 11 22 4 5
AL 2322 235 258 663 722 320
DL 79
FN 1120 366 281 5 3 80 2
FE 30 3 2 0
FL 410 83 33 8 6 60 5
MN 103 75 19 14 1 1 5
ML 113 138 80 49 5 154 116
KL 79
Osszesen: 7 451 2128 1 845 1145 1408 299 625

* Fellebbezéssel felvett




Hallgatoi 1étszamadatok a 2007. és 2008. évi statisztikai jelentések alapjan:
= 2007. marcius (NYME+BDF): 11 934+5 426 = 17 360 6
= 2007. oktéber (NYME+BDF): 12 097+4 941 = 17 038 o

Felsofoku Doktori Szakirdnyu
Alapképzés szakképzés képzés toviabbképzés
2007. 2007. | 2007. | 2007. |2007. |2007. | 2007. | 2007.
marc. okt. marc. okt. |marc. | okt. | marc. | okt
2672+ | 4744+ | 402+ 480+ 747+ | 849+
Hallgaték szima 1000% | 1847* | 308* 325* 173 181 52* 43*
1598+ | 2810+ 287+ 332+
Nappali 635*% | 1188* | 288* 315* 74 78 0 0
1353+ | 2108+ | 277+ | 320+
ebbdl allami finanszirozott 563%* 919* 281% 308* 64 76 0 0
ebbdl lakhatasi timogatésra
jogosult 688 905 91 153 5 3 0 0
Esti 29+44* | 24+65* 0 0 98 81 | 0+7* 0
ebbdl dllami finanszirozott |27+14% | 22430% 0 0 0 0 0 0
1045+ | 1910+ | 115+ 148+ 681+ | 759+
Levelezi 321* 504* 20% 10* 1 22 45%* 43*
495+ 809+ 98+
ebbdl allami finanszirozott 25% 40% 1* 131 0 0 0 0
Tavoktatas 0 0 0 0 0 0 66 90
ebbdl allami finanszirozott 0 0 0 0 0 0 0 0
* A Berzsenyi Déaniel Fdiskola adataival kiegészitve
2008. marciusi hallgatdi létszam: 15 483 fo
2008. oktoberi hallgatoi létszam: 15 458 fo
Felsofoku Doktori Szakiranyi
Alapképzés szakképzés képzés tovabbképzés
2008. | 2008. | 2008. | 2008. | 2008. | 2008. | 2008. | 2008.
marc. | okt. | marc. | okt. | marc. | okt. | méarc. | okt.
Hallgatok szama 6 036| 8650 764 978 180 179 715 756
Nappali 3764| 5354 621 765 770 79 0 0
ebbo6l dllami finanszirozott| 2919 4102 604 735 74 74 0 0
ebbdl lakhatasi tAmogatasra
jogosult| 1401| 2007 345 484 3 24 0 0
Esti 73 81 0 0 80 68 0 0
ebbdl dllami finanszirozott 47 49 0 0 0 0 0 0
Levelezd 2199| 3215 143 213 23 32 660 681
ebbdl allami finanszirozott 742 | 1045 122 194 0 0 0 0
Tavoktatas 0 0 0 0 0 0 55 75
ebbél allami finanszirozott 0 0 0 0 0 0 0 0




Hallg atoi 1étszam alakulasa 2007
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1.2.2 Hallgatéi juttatasok alakuldsa
(A szdmszaki beszdmolo 6.,9.,10/a., 10/b. 12.sz. mellékletben szerepeltetett jogcim adatainak

elemzése)

Doktoranduszok dsztondija: Egyetemiink 2008. évében 73 f6 hallgatd részesiilt e jogcimen
Osztondijban, résziikre kifizetett tdmogatas 82 249 eFt, biztositott tdmogatds 85 932 eft, a
kiilonbozet (3 683 eFt) az év végi pénzmaradvany elszamolasanal keriilt rendezésre.
Koztirsasagi osztondij: intézményiinkben 2008. évben 63 f6 hallgato részesiilt e jogcimen
dsztondijban, résziikre kifizetett tamogatas 21 896 eFt, biztositott tAmogatas 23 460 eFt.1 564 eFt
az év végi pénzmaradvany elszdmolasanal keriilt rendezésre.

Koztarsasagi 6sztondijas hallgatéink kari bontdsban
2007/2008. tanév 2008/2009. tanév
AK 12 10
BPK 3 3
BTK 5
EMK 8 6
FMK 7 5
GEO 2 2
KTK & 6
MEK 7 5
MNSK 6
TTMK 8
Ossz.: 56

Egyéb osztondijak: hallgatéink jelentés része jogosult Bursa 0Osztdndij tamogatas
igénybevételére, 2008. évben résziikre kifizetett tdmogatas 68 193 cFt, melyhez biztositott
koltségvetési tamogatas 68 000 eFt, a kiilonbozet (-193 eFt) az év végi pénzmaradvany
elszamolasanal keriilt rendezésre.



. Bursa Hungarica 6szténdijas hallgatéink kari bontisban
2007/2008. tanév 2008/2009. tanév
2. félév 1. félév

AK 368 | 225

BPK 186 129

BTK 213 130

EMK 144 182

FMK 60 124

GEO 247 58

KTK 202 168

MEK 163

MNSK 174

TTMK 190

Ossz.: 1543

Kollégiumi timogatds, szocidlis viszonyok: az Egyetemen a kollégiumi ellatottsdg szintje az
el6z0 években végrehajtott és befejezett beruhazasok kivetkeztében jelentésen nem valtozott.

Allamilag T N Lakhatasi Lakhatasi
. Kollégiumi | Kollégiumi ; ; ; x
finanszirozott ¥ i " ; tamogatasra tamogatéast
Megnevezés : .. | férdhelyek ellatottsag : S
nappali hallgatdi sordivie (%) jogosultak igénylok
létszdm % szama aranya (%)
Sopron 2493 944 37.9 1312 52,6
Gyor 1330 510 38,3 740 55,6
Mosonmagyarovar 577 316 54,8 263 45,6
Székesfehérvar 288 182 63.2 77 26,7
Osszesen 4 688 1952 41,6 2392 51,0

2008. évben intézményilink 270 338 eFt Kkollégiumi tdmogatdsra volt jogosult, a feliigyeleti
szerv altal biztositott timogatds 312 570 eFt, a killonbozet (42 232 eFt) az év végi
pénzmaradvany elszamolasanal kertilt rendezésre.

Lakhatdsi timogatasra jogosultak szdma 3 870 f6, intézményiinket megilletd tAmogatis 232
200 e Ft, a rendelkezésre 4ll6 tdmogatas 258 000 eFt, a kiilonbdzet ( 25 800 eFt) az év végi
penzmaradvany elszdmolasanal keriilt rendezésre.

Tankényv-, Sport- és kulturilis timogatas helyzete alapvetéen jonak mondhaté. Egyiittes
rendelkezésre 4ll6 eldirdnyzat osszege 89 572 e Ft, ténylegesen felhasznalt dsszeg 85 546 eFt,
melybdl 7 189 {6 hallgaté részesedett. A kiilonbozet (4 026 eFt) az év végi pénzmaradvany
elszamolasanal kerilt rendezésre.

Tankényv és jegyzetellitis, A Nyugat-magyarorszagi Egyetem oktatéi kiilonds gondot
forditanak a tankényv és jegyzet ellatdsra. A jegyzetek egy részét elektronikus forméban is a
hallgatok rendelkezésére bocsdjtjuk. Tobb szakkonyv és jegyzet késziilt mas egyetemek
oktatoival kozds kiadasban, magyar és idegen nyelven. 2008-ban Osszesen: 519 1ij kurzust
hirdettiink meg, ill. tananyagot korszerfisitettiink. Osszesen 140 kiadvanyunk jelent meg.

A Mezbgazda Kiad6val kotott szerz6dés eredményeképpen a kiadon keresztiil 01 tankonyveket,
Jjegyzeteket adtunk ki (pl.: Bartha Dénes, Kirdly Gergely, Vidéki Robert: Novényismeret,
Horvéth Jend, H. Temesvari Agota: Matematika II., Takéts Péter: Szdritds, Kosztka Miklos:




Erddfeltdaras a természetkozeli tobbcélu, 1obbtulajdonosi erddgazdalkodds feltérelei kozott, stb.).
Tovabbi tankonyvek megjelentetése érdekében, a bejovd igényeket a Mezdgazda Kiadoval
egyeztetve folyamatosan igyeksziink kielégiteni. A tiszteletdijak, szerz6i dijak vonatkozéséban a
Mezbgazda Kiado és a szerzok kozott 1étrejott szerzodés alapjan keriilnek kifizetésre a hatalyos
jogszabalyok figyelembe vétele mellett

A vizsgalt id6szakban az \ij jegyzet megirasara, kiadasara az igény a tantargyfelelds javaslata és a
szakmai koordindtor tamogatisdval az oktatasi dékadnhelyetteshez kertil, aki a vezetdi lilésen
eloterjeszti azt. Jovahagyas utan torténik a felhasznaldi, valamint lektoraldsi szerzddés
megkotése. A nyomdai eléallitdas karonként eltéré helyen torténik: Lovér-Print Nyomdaipari
KFT, Mezbgazda Kiado, gyori nyomda, sajat jegyzetsokszorosité részleg. A jegyzetek
értékesitése a MEK és a GEO esetében a kari jegyzetboltban, a tobbi kamdl a Cédrus
Konyvesbolt illetve a Student Szakkonyvesbolt karon mukddo egységében. A
Kozgazdasagtudomanyi Karon mikdédik a Didkcentrum altal torténd jegyzetellatas rendszere. Az
eléadasok anyaga a honlaprol vagy a konyvtari szoftver modulon keresztiil hallgatoi jelszavas
hozzaféréssel letolthetd.

Sport. Kiemelt feladatnak tekintettiik a kdzmiivelddés és sportievékenység tdmogatasat, mind a
tomegsport, mind az élsport teriiletén. Szorgalmaztuk és tdmogattuk a hallgatok kilénb6z6
foiskolai és egyetemi sportversenyeken vald részvételét (agrarbajnoksédg, foiskolai-egyetemi
bajnoksagok, stb.).

Emelkedett a hallgatoink részvétele a tomegsport rendezvényeken. Résztvevok szama 2007-ben:
996 16, 2008-ban: 1372 6 (novekedés 37,37%),

Kulturalis tevékenységek. Valamennyi karunkon tdmogattuk - a hagyoméanyo6rzod szakestélyek
mellet - az irodalmi szinpadok és kulturdlis csoportok, a mivészhallgatok tevékenységét és
bemutatkozasat. Az egyetemi rendezvények egyik fontos helyszine volt az Egyetemi Ifjuséagi
Héaz, amely elsGsorban a hallgatokat és oktatokat Osszefogd szakestek, a filmklub szinhelye,
otthona a tancoktatasnak, a tincprobaknak és el6adasoknak.

A kulturalis programok, rendezvények szama 2008-ban nott. Programok, rendezvények szama
2007-ben: 143; 2008-ban: 184 (novekedés 28,67%).

Tudomanyos Didkkori tevékenység.

Jelentdsen nétt a hallgatoink részvétele és gyarapodtak a helyezései is a TDK konferencidkon:
TDK: résztvevOok szama 2007-ben : 147 {6, dijat kapott, helyezést ért el: 81 f6. Résztvevok
szama 2008-ban: 242 {6 (véltozas. 64,62%)

OTDK: résztvevok szama 2007-ben: 111 {6,, dijat kaptak, helyezést értek el: 42 £6. (Megjegyzés:
2008-ban nem szerveztek OTDK-t).

A Tudomanyos Diakkori aktivitas kari bontasban:

Kar Kari TDK résztvevo OTDK -ra jutott &éﬁiﬁ:ﬁ?ﬁ;
AK 16 8 0
BPK 3 3 0
BTK 7 6 0
EMK 20 11 8
FMK 13 11 0
GEO 7 4 0
KTK 20 3 0
MEK 34 15 5
MNSK 41 16 4
TTMK 18 17 2
Osszes 179 94 19
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Hallgatoéi és oktatoi mobilitas
Socrates/Erasmus:

2007/2008-as tanev

192 042 € keret a lebonyolitasi koltségekkel egyiitt

Kiildott hallgatok 83 6 15 orszag 359,5 hénap

Kiildott oktatok 33 o 11 orszag 164 nap

2008/2009 tanév 205 986 € keret a lebonyolitisi koltségekkel egyiitt

Kiild6tt hallgatok 140 fo 14 orszag 619 honap

Kiildétt oktatok 33 6 9 orszag 190 nap

Kiildott személyzet 316 2 orszag 9 nap

Idegen nyelven folyé képzések, részképzések

Kar Képzés Képzés nyelve Keépzési szint
AK tanité angol, német alapképzés
AK turizmus-vendéglatas, magal, bangls, spanyol; alapképzés
olasz, orosz
AK idegenforgalmi szakmenedzser gol,, frqucls, spanyel; fels6foka szakképzeés
olasz, orosz

BPK ovo@apedagogus(nemet nemzetiségi német dlaplképzbs
szakirdnnyal

BTK |germanisztika német alapképzés

BTK  |romanisztika olasz alapképzés

BTK |anglisztika angol alapképzes

BTK [szlavisztika 0rosz alapképzés

BTK |angol angol foiskolai képzés

BTK |orosz OTOSZ féiskolai képzés

BTK  |angol nyelvtanari angol féiskolai képzés

BR |[Fziasdgrssakionitn o5 lelmboy angol, német felstfoki szakképzés
idegen nyelven

EMK |erdomérnoki angol alapképzés, egyetemi

EMK |kérnyezetmémoki angol alapképzés

EMK |kémyezettan angol alapképzés

FMK |faipari mérndki angol mesterképzés

KTK Betriebswirtschaftslehre und - alapképzés
Management

KTK Master of Business Administration gl szakirfnyti tovibbképzés
(MBA)

MEK gaz,dasa’gl és vidékfejlesztési gl EUreka képzés
agrarmérndik

Nemzetkozi oktatisi kapcsolatainkat 2008-ban bovitettiik.

Partnerintézmény neve A Kkapcesolat targya jellege A kapcesolat kezdete,
résztvevok

Fachakademie fiir Sozialpddagogik Oktatoi- hallgatoi egytittmiikodés, hallgatoi | Kezdete: 1990

der Christlichen Jugendhilfe Kempten des | cserekapcsolat Oktatdk, hallgatok

Schulwerks der Diozdse Augsburg

Kempten, Deutschland
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Roméniai Magyar Pedagdgusok Oktatok szerepvallalasa a Bolyai Nyari Kezdete: 1992

Szdvetsége (Teleki Oktatdsi Kdzpont, Akadémia munkdjdban Oktatok

Szovata)

Piadagogische Hochschule Burgenland Oktat6- és hallgaté csere, egyiittmiikodés a | Kezdete: 1994.

Eisenstadt, Osterreich kutatisban és konferenciaszervezésben Megujitasa: 2007,

Oktatok, hallgatok

Amt der Burgenlandischen Oktatéi- hallgatdi egytittmiikddés, hallgatéi | Kezdete: 1996

Landesregierung szakmai gyakorlatok szervezése Oktatok, nemzetiségi

Gemeinde -Schulen Ausziridban hallgatok

Eisenstadt, Osterreich

Bundes-Bildungsanstalt fiir Kindergarten- | Hallgatdk szakmai gyakorlaton valo Kezdete: 2004,

/Sozialpddagogik részvétele, tapasztalatszerzd latogatasok Oktatok, 6voda- és

St. Polten, Osterreich szocidlpedagdgus szakos

hallgaték

Selye Janos Egyetem, Tanarképzo Kar Oktato- és hallgatdcsere, egytittmiikodés a | Kezdete: 2006.

Komémo, Szlovikia kutatasban, tananyagfejlesztésben, Oktatok, hallgatok
kulturalis és sport teriileteken

Wirtschaftskammer Burgenland Tapasztalatszerzd latogatasok, nyari Kezdete: 2007.

Eisenstadt, Osterreich gvakorlat hallgatéknak Oktatok, GIL-es hallgatdk

Fachhochschule Eisenstadt Oktatok- hallgatok tapasztalatszerz Kezdete: 2007.

Eisenstadt, Osterreich latogatésa, Oktatok, GIL-es hallgatok
Egyiittm{ikodés a szaknyelvi képzésben

Gemeinde Unterrabnitz Hallgatdok szakmai gyakorlaton vald Kezdete: 2007.

Burgenland, Osterreich részvétele, milvésztandr oktatd részvétele a | Miivésztanar oktato,
miivésztelep munkdjaban nemzetiségi hallgatdk,

Fachhochschule Nordwestschweiz, Oktato- és hallgatdcsere, részvétel kozos Kezdete: 2007.

Padagogische Hochschule kutatasi projektekben, kdzds Oktatok, hallgatok

Brugg, Schweiz konferenciaszervezés

European Assotiation of Training Centres | Oktatocsere, kozds konferenciaszervezés | Kezdete: 2007.

for Socio-Educational Care Work Oktatok

(FESET)

A képzési szerkezet valtozisa, munkaerd piaci igények, viltozisok, eredményesség az
oktatasban

Oktatasi programjaink kozponti célkitlizése, hogy a kutatds, és a képzés szintjén is biztositsa az
ipari, piaci igényekre €piil6 ismeretek beépiilését az oktatasi-képzési tevékenységébe, valamint az
alkalmazas-orientalt, innovacids, tzleti szemlélet meghonositasat a felsdoktatasban. A
kedvez6tlen demografiai helyzet és a kor igényei megkdvetelik a tanulni vagyd 18-23 éves
korosztaly mellett az érettebb korosztalyok bevonasat is a képzésbe. Ennek szellemében fontos
feladatunknak tekintettiilk az életen 4t tarté tanulds minden lehetséges modjanak és formajanak
bovitését. Feladatként fogalmaztuk meg a nemzetkodzi oktatasi tevékenység bovitését, az idegen
nyelvli képzések és részképzések szamanak novelését és a kreditrendszer Gsszehangoldsat
nemzetkdzi szinten is.

2007-hez viszonyitott eredményeink ndvekedést mutatnak, a relativ valtozas jelentés. Ennek
ellenére az eredményekkel nem vagyunk maradéktalanul elégedettek, a kovetkezé idoszakban
mind a képzések és részképzések, mind a résztvevok szamat tovabb kell boviteniink.

Képzésfejlesztési stratégia

= A képzési szerkezet atalakitasa. A képzési szintek kiterjesztése egyetemiinkon az iskolai
rendszer(l szakképzési, féiskolai és egyetemi alapképzés, PhD és szakiranyu tovabbkeépzés
szintjei mellett mar jelen van a lineédris alapképzés (BSc.) is. Megjegyzendd egyetemi
specialitas, hogy a karokhoz rendelten jelen van a gyakorlé 6vodai képzés (BPK), a
gyakorl6 iskolai oktatds (AK) és a szakkdzépiskolai képzés (EMK és FMK). Az egyetem
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egyik specialitisa a ,bolcsotél a feln6ttkorig™ tartdé képzés. A képzési szintek
kiterjesztésének legnagyobb programja a Felséfoka Szakképzés (FSZ) bevezetése.

= A nappali ¢s levelez6s, esti hallgatok ardnya mintegy 40-60 %. Ezen az aranyon
jelentésen valtoztatni nem kivdnunk, bar télink fliggetlen kiils6 tényezok jelentds
befolyassal birhatnak ennek alakulasaban. Az elmult években a karok képzésében az
allami finanszirozasu képzés dominalt.

= A képzési kindlat atalakitisa. Az iskolai rendszer(i FSZ szakképzési szint beiktatasaval -
a jovoképnek és a kihivasoknak megfeleléen - tovabbi olyan véltoztatdsokat kivanunk
eszk6zolni, melyek a képzési kindlat atalakitasat és egyben bovitését eredményezik.
= Orszdgos és regiondlis igényekhez alkalmazkodo szakinditasok
= Idegen nyelvi képzés bevezetése
= Fels6foku szakiranyu tovabbképzés
= Tanfolyami képzések.

= Tartalmi korszeriisités. A képzés tartalmi korszerlsitésének dontd eleme a tantervek,
képzési programok korszerisitése, folyamatos aktualizaldsa, a tarsadalmi igényekhez
igazodéan. A tantervi feliilvizsgalatnak tekintettel kell lennie a kreditrendszer
bevezetésébdl — €s az ehhez igazodo 0j képesitési kovetelményekbdl — adodé elvarasokra,
valtoztatasokra.

= Oktatasi szolgiltaté funkcik kiilsé érdeklédék szdmdra, a régié igénye. A
felsboktatasi intézmények, onkormanyzatok és munkaltatok kozotti egyiittmiikodések
fejlédése révén megvalosuljon az oktatési kindlat és a gazdasag igényei kozotti 6sszhang,
valamint a munkaerd-piaci problémak hatékonyabb kezelési technikdi alakuljanak ki. A
kvalifikalt munkaerd megtartasaval, innovacids gécok kialakuldsdval tovabb folytatodik a
régio dinamikus gazdasagi és tarsadalmi fejlodése, az informacids tarsadalom és a
tudasalapu gazdasag épitése.

2008-ban meghirdettet képzéseink képzési teriilet szerint

Keépzési teriilet Alapképzések Mesterképzés
allattenyészté mémoki
élelmiszermérndki
erddmérndoki
foldméro és foldrendezd
meérmdki agrarmeénoki
gazdasagi ¢s vidékfejlesztési | élelmiszerbiztonsdgi és
e e e agrarmeérndki mindségi mérndk
agrar képzeési teriilet k6 , o 5 i .
omyezetgazdalkodasi névényorvosi

agrarmérndki természetvédelmi mémdoki
mezbgazdasagi és vadgazda mémoki

¢lelmiszeripari gépészmérnok
mezdgazdasagi mérnski
természetvédelmi mérnoki
vadgazda mérnoki

andragodgia
anglisztika . g g .
. e . . emberi eréforras tanacsado
bdlcsészettudomanyi képzési teriilet germanisztika-német s
szlavisztika
magyar

szlavisztika - horvat - orosz
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Képzési teriilet

Alapképzések

Mesterképzés

torténelem

gazdasagtudomanyok képzési tertilet

gazdalkodasi és menedzsment
(magyar /német nyelven)
kereskedelem és marketing
kozszolgélati

nemzetkdzi gazdalkodas
turizmus - vendéglatas

kézgazdalkodas és
kézpolitika
véallalkozasfejlesztés
vezetés es szervezes

informatika képzési teriilet gazdasaginformatikus
jogi és igazgatasi képzési teriilet igazgatasszervezo
kérnyezetmémndki

miuszaki képzési teriilet

faipari mémdki

ipari termék - és
formatervezd mérnoki
miiszaki szakoktato
miiszaki menedzser

faipari mérndki

épitdbmiivészet
miivészet képzési teriilet formatervezés
tervezdgrafika
ének-zene
mivészetkdzvetitési képzési teriilet képi dbrazolas
kézmiives
tandr-mérndk (faipari
mérndk)
tanar-mérnok  (konnytiipari
mérndk)
gydgypedagogia tanar-foldrajztanar
tanito tanar-nemzetiségihorvat-tanar
pedasbgnsibpas c:)vodapedagég’,us, tanér—h?rvéttanér
3 ovodaped. - német tanar-kérnyezettanar
nemzetiségi tanar-orosztanar
pedagogia tanar-pedagogiatanar

tanar-szlovén- és
nemzetiségiszlovén-tanar
tanar-technikatanar
tanar-testneveldtanar

sporttudomany képzési teriilet

rekreacioszervezeés €s
egészségfejlesztés
testneveld — edzd

tarsadalomtudomanyi képzési teriilet

szocialpedagdgia
informatikus kényvtaros
szocidlpedagdgia,
szocidlpedagogia (Péapa)
kommunikaci6 és
meédiatudomény
nemzetkozi tanulmanyok
informatikus konyvtdros

természettudomany képzési teriilet

kornyezettan
bioldgia
fizika
foldrajz
kémia

fels6foku szakképzés

csecsemd - és gyermekneveld —
faipari termelésszervezd (tanuléi jogviszonyban)
gazdalkodési menedzserasszisztens

gondozd

14



Képzési teriilet

Alapképzések Mesterképzés

gazdasagi idegen nyelvii levelezd
idegenforgalmi szakmenedzser
ifjisagsegitd

intézmeényi kommunikétor

informatikai statisztikus és gazdasagi tervezd
kereskedelmi szakmenedzser

miiszaki informatikai mérnokasszisztens
pénziigyi szakiigyintézd
projektmenedzser asszisztens

szamviteli szakiigyintéz6
titkarsagvezetd

vendéglatd szakmenedzser

15



2008-ban meghirdetett képzéseink kari bontasban

Kar Fels6foku szakképzés | Alapképzés J Mesterképzés
Agrar képzési teriilet
erdémérnoki
EMK vadgazda mémdki vadgazda mérnoki
: ; P e természetvédelmi
természetvedelmi mérmdoki .
mérndki
GEO foldméro és foldrendezé mérmdoki
allattenyésztd mérndki
5 ; b élelmiszerbiztonsagi  és
élelmiszermémdki 5 g
mindségi mérndk
gazdasagi és  vidékfejlesztési T
T agrarmenoki
: agrarmérnoki
MEK . z P
kornyezetgazdalkodasi w .
BB T névényorvosi
agrarmémmoki
mezdgazdasigi mémoki
mezdgazdasagi és élelmiszeripari
gépészmémok
Bolcsészettudomanyi képzési teriilet
o emberi erdforras
AK andragdgia PR
MNSK
titkarsagvezeto
BPK gazdasagi idegen nyelvi
levelezo
anglisztika
germanisztika-német
BTK magyar
torténelem
szlavisztika - horvat - orosz szlavisztika
Gazdasagtudoméanyok képzési teriilet
idegenforgalmi turizmus - vendéglatas
szakmenedzser
AK T
vendéglato
szakmenedzser
idegenforgalmi gazdalkodasi és menedzsment kozgazdalkodas s
szakmenedzser (magyar /német nyelven) kézpolitika
HepeskE clim kereskedelem és marketing vallalkozasfejlesztés
KTK szakmenedzser
peflzugyl S zakugyn'ltez'o” kozszolgalati vezetés €s szervezés
szamviteli szakiigyintézd
proj t?ktmenedzser nemzetkozi gazdalkodas
asszisztens
gazualkonast : gazdalkodasi és menedzsment
menedzserasszisztens
TTMK . .
idegenforgalmi
szakmenedzser
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Informatika képzési teriilet

FMK gazdasaginformatikus
TTMK i’nformatﬂfai. Statisz‘frikus
€s gazdasagi tervezo
Jogi és igazgatasi képzési teriilet
GEO | igazgatasszervezd |
Miiszaki képzési teriilet
EMK kérnyezetmémaoki
faipari termelésszervezd| .. . ., ... Sh
o faipari mémoki faipari mémdki
FMK (tanuldi jogviszonyban) - ' ' _
ipari termék - és formatervezd
mérndki
BPK milszaki szakoktato
i . 3 . . |Ipari termék - és formatervezd
TTMK musz?kl lmformatlkal mérnski
mémokasszisztens = :
miiszaki menedzser
Miivészet képzési teriilet
FMK épitdmiivészet
formatervezés
tervezdgrafika
Miivészetkozvetitési képzési teriilet
ének-zene
MNSK képi abrazolas
kézmiives
Pedagbgusképzés képzési teriilet
AR gyc’zg’ypcdagc’)gia
tanitod
9v0dapedag(?gus, ; tanar-mérndk (faipari
ovodap.edag_ogus - német mém6k)
BPK nemzetiségi
tanar-mérndk
(konnytiipari mérnok)
pedagdgia tandr-f6ldrajztanar
. tanar-nemzetiségihorvat-
tanité :
tanar
tanar-horvéttanar
tanar-kdrnyezettanar
MNSK ifjisagsegitd tanar-orosztanar
tanar-pedagdgiatanar
tanar-szlovén- és
nemzetiségiszlovén-tanar
tandr-technikatanar
tanar-testneveldtanar
Sporttudomany képzési teriilet
AK rekredcioszervezés és
MNSK egészség{ejlesztfés
testneveld - edzd
Tarsadalomtudomdanyi képzési teriilet
AK szocialpedagogia
TTMK informatikus kényvtaros
casogemt) - <8 . szocidlpedagdgia
BEK gyerimeknivels - saociflpeilagtigia (Phps)
gondozo pedagog P




intézmeényi kommunikacid és
kommunikator médiatudomény
nemzetkozi tanulmanyok
TTMK informatikus kdnyvtaros
Természettudomany képzesi teriilet

BTK

EMK

kérnyezettan

bioldgia
[ fizika

foldrajz
kémia

Tanfolyami képzések:

= Erdészeti ndvényveédelmi

= Gomba-szakellen6ri

= [degennyelv-oktatdé muveltségi tanfolyam

= Ingatlanmenedzser tovabbképzd tanfolyam

= Komyezetiranyitasi szakértoi

m  Kozbeszerzési tovabbképzési tanfolyam

= Motorfiirész-kezel6i

= Novényvédelmi szakmérnokok tovabbképzése
= Novényvédd mémokaok tovabbképzése

= Nyerstej mintavevo tanfolyam

= Palyazati tigyintéz6i tovabbképzé tanfolyam
= Projektiigyintéz6i tovabbképzd tanfolyam

= Szocidlis szakvizsga

= Talajtérképezo és foldmindsitd

Az osszlétszamhoz viszonyitott hallgatoéi létszamarinyok néhany stratégiailag kiemelt
képzésben.

= Idegen nyelven meghirdetett kurzusok:
2007-ben: Osszlétszam: 16.623 {6, résztvevok szama: 2.068 16 (arany: 12,44),
2008-ban: dsszlétszam: 15.458 0, résztvevok szama: 2.243 {6 (arany: 14,51). Novekedés:
16,63%.
= Felsofoki szakképzés:
2007-ben: Résztvevok szama: 857 {6 (ardny: 5,15),
2008-ban: résztvevok szama 996 fo (arany: 6,44). Novekedés 25,04%.
=  Szakiranyu tovabb képzés:
2007-ben: résztvevok szdma 837 16. (arany: 5,03),
2008-ban: résztvevOk szama 832 {6 (ardny: 5.38). Novekedés:6,95.
= Felnéttképzés:
2007-ben: résztvevok szama 225 f6 (arany:1,35),
2008-ban: résztvevok szdma 524 {6 (arany: 3,38). Novekedés: 50,37%.

Valtozasok, eredményesség az oktatasban. Az oktatds eredményességében nem tapasztaltunk
lényegi valtozast. Tovabbra is jelentds a mintatantervtél lemarado hallgatok szdma. Az oktatok
erdfeszitései nyoman a lemorzsolddas csokkent. Sajnalatos moédon, kismértékben névekedett
azon hallgaték szama, akik a nyelvvizsga hidnyaban nem kaphatnak diplomét. Az egyetem és a
karok vezet6i a sziikséges intézkedéseket meghoztak.
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Gyakorlé intézmények

2003. julius 1. ota a gyakorld intézmények kozponti egyetemi fenntartdsban mikodnek. A
fenntartéi feladatokat az Egyetem Rektora, illetve a kdzponti apparatusa latja el, a szakmai
feltigyelet tovabbra is az illetékes kar(ok) feladata. Ennek megfeleléen a Rektori Hivatal és a

Gazdasagi Foigazgatosag foglalkozik a hatdsigokkal valé kapesolattartdssal, a fenntartdssal
kapcsolatos kérdésekkel, az intézmények miikodésének tAmogatésaval.

Az egyetemi iranyitas alatt mtik6dé kozoktatasi intézmények a kovetkezok:
NYME Lewinszky Anna Gyakorlé Ovoda

NYME Aranykapu Gyakorlé Ovoda

NYME Oveges Kalméan Gyakorlé Altaldnos Iskola

NYME Roth Gyula Gyakorlé Szakképzé Iskola és Kollégium
NYME Bolyai Janos Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnazium

NYME Regionalis Pedagogiai Szolgaltaté Kozpont

Oktatéi valtozasok, teljes és részmunkaidos foglalkoztatisok, mindsitettség

Mutato

2007

2008

A teljes- €s részmunkaiddben
foglalkoztatott oktatdk
szédmaranya

T. munkaidGben: 618 o
R. munkaidében: 79 f6

T. munkaidoben: 628 f6
R. munkaidében: 77 {6

A tudoméanyos fokozattal (PhD,
DLA) rendelkezé oktatok
megoszlésa a teljes- és
részmunkaidoben foglalkoztatott
mindsitett oktatok létszdman beliil
(PhD, DLA %-ban).

A Professor Emeritusok
megoszlasa tudomanyos fokozat
és cim szerint.

MTA lev. tag: 1 {6
MTA dokt.: 28 16
PhD, DLA: 309 f6
Osszesen: 338 o

Ebbo] PhD, DLA:
91,42

MTA lev. tag: 2 16
MTA dokt.: 29 f6
PhD, DLA. 385 f6
Osszesen: 416 f6

Ebbdl PhD, DLA:
92,54

Prof. Emeritus: 19 fo
MTA dokt.: 9 16
PhD, DLA: 10 16

Minbsitettek mind&sszesen:

357 f6

Prof. Emeritus: 21 f6
MTA dokt.:. 1016
PhD, DLA: 11 8

Minositettek mindsszesen:

437 16




Intézményiinkben az oktatéi, kutatéi eléremenetel terén 2008. évben az alabbi valtozasok

kovetkeztek be:

Korabbi munkakér Uj munkakor Létszam (f6)
egyetemi tandrseged adjunktus (egyetemi, foiskolai) 6
egyetemi adjunktus egyetemi docens 10
egyetemi docens egyetemi tandr 1
egyetemi docens foiskolai tanar 1
foiskolai adjunktus foiskolai docens 8
foiskolai adjunktus egyetemi docens 6
féiskolai tanarsegéd adjunktus (egyetemi, féiskolai) 2
féiskolai docens egyetemi docens 10
fotanacsado egyetemi tanar 1
fétandcsadd egyetemi docens 2
fotandcsadd adjunktus (egyetemi, fdiskolai) 1
ntézeti mémaok egyetemi docens 3
intézeti mémok egyetemi tanar 1
intézeti mémok tanarsegéd (egyetemi , féiskolai) 1
intézeti munkatars adjunktus (egyetemi, foiskolai) 2
intézeti munkatars egyetemi docens 1
intézeti munkatars tandrsegéd (egyetemi , fbiskolai) 3
kutatéprofesszor egyetemi tanar 2
kutatoprofesszor egyetemi docens 1
tudomanyos tanacsado egyetemi tanar 1
tud.munkatars egyetemi docens 1
tud.fémunkatars egyetemi docens 1
Osszesen 65

Kiilondsen a PhD, DLA tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatok szdma nétt jelentésen 2008-ban (76
fovel), javarészt a képzési szerkezet bdvitése €s az 0j szakok sikeres inditasa érdekében alkalmazott 1j
oktaték miatt. Fokoznunk kivdnjuk a sajat Doktori Iskoldinkban kinevelt, koriilményeinket ¢&s
hagyomanyainkat ismerd, elhivatott tudoméanyos fokozattal rendelkez6 oktatdk aranyat az intézményben.

Habilitacié
Kar Doktori Iskola Tudomaényteriilet Tudomanyaig Habilitalt

ol Drlomsil o , , 4.5. Erdészeti és
Vadgazdalkodasi agrartudomanyok ; o

EMK B} . ., .. vadgazdalkodasi 5
Tudoményok Doktori tudomanyteriilet :

tudomanyok

Iskola
Kitaibel Pal természettudoméanyok 1.2

EMK |Kdémyezettudomanyi tudomanyteriilet Kornyezettudomanyok 1
Doktori Iskola
Cairsla Jozsef, . miiszaki tudoméanyok 2.4, Anyagtudomanyok és

FMK Faanyagtudoményi s tudoméanyteriilet technologiak 0
Technolégiak Doktori HNOT0E
Iskola
Gazdasagi folyamatok tarsadalomtudomanyok 52,

KTK |elmélete és gyakorlata tudoményteriilet Koézgazdasagtudoméanyok 2
Doktori Iskola
Ujhelyi Imre agrartudoményok ; e

MEK | Allattudomanyi Doktori | tudoményteriilet e e 4

tudoményok

Iskola

MEK | Precizits agrartudomanyok 4.1. Novénytermesztési és 3




Kar Doktori Iskola Tudomanyteriilet Tudomanyag Habilitalt
Novénytermesztési tudomanyteriilet kertészeti tudomanyok
modszerek Doktori Iskola

Osszes: 15
Megjegyzés: két doktori iskola és ijabb doktori programok szervezés alatt.

Kiutazo6 oktatok

Kiutazé
Kar oktatok Célorszag, intézmény Program
szama
Szlovékia - Selye Janos Egyetem Koméarom
AK 2 Ausztria - Pddagogische Hochschule Graz Erasmus
BTK 3 Finnorszég, Franciaorszag, Esztorszag, Németorszig, | Erasmus,
Olaszorszag, Szlovakia, CEEPUS
; ; ; ; , Erasmus,
EMK 3 Franciaorszag, Spanyolorszag, Németorszag CEEPUS
; 5 o Erasmus,
GEO 9 Németorszag, Romania CEEPUS
FMK 1 Gorogorszag Erasmus
KTK 2 Szlovékia - Selye Janos Egyetem Erasmus
MEK 1 qulandla - HAS Den Bosch University of Applied Frasmus
Sciences
MNSK 10 Ausztria, ’ Cseh Koztarsasag, Németorszag, Bt
__ Olaszorszag, Ukrajna,
TTMK 1 Franciaorszag Erasmus
Osszes 40
Beutazo
Kar oktatok Célorszag, intézmény Program
szama
Ausztria - Pddagogische Hochschule Wien
Lengyelorszag - University of Warsaw
AR 3 Franciaroszag - Institut Universitaire de Formation des B
Maitres de la Basse-Normandie Caen
. . , , iy e Erasmus,
GEO 5 Ausztria, Hollandia, Németorszag, Szlovakia CEEPUS
Hollandia - Fontys Internationale Hogeschool
Economie,
KTK 3 Lengyelorszag Lodz Academy of International Studies, Rrasmus
Térokorszag - Sakarya University
Osszes 31

Az oktatoi, kutatoi elomenetel vdltozasanak hatasai

Az oktatdk és kutatok elémenetelének feltételeit az egyetem SZMSZ-ben szabalyozza. Kiemelt
feltétel a tudoményos fokozat, a habilitalt doktori cim elnyerése és a MAB egyetemi tanarokkal
szembeni elvérasainak teljesitése. A szakmai ismeretek és a nemzetkdzi kapesolatok elismerése, a
hazai és nemzetkdzi ismertség és elismertség megnyilvanul tébbek kézott

a tudomanyszervezési teljesitmény alakuldsiaban: mig 2007-ben orszdgos és nemzetkozi
tudomanyos/szakmai testiiletek vezetésében (elndk, alelnék)105 oktaténk vett részt, szamuk
2008-ban 114 f6re emelkedett. Mig 2007-ben 869 oktaténk véllalt/nyert el tagsagot orszagos és
nemzetkézi tudomanyos/szakmai testiiletekben, addig 2008-ban a résztvevék szama 914 fore
emelkedett.
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Meghatirozott jogcimen biztositott timogatasok, feladatfinanszirozasok alakulisa

A GYES-GYED-en lévd hallgatok tamogatisa. Az eredeti koltségvetésiinkbe szerkezetileg
beéplil6 tamogatas 56 840 eFt, az év soran tobblettdmogatdsban nem részesiiltiink. E jogcimen
Egyetemiinket megilletd tamogatds Osszege 36 063 e Ft, a kiilonbozet (20 777 eFt) a
pénzmaradvany elszamolasanal keriilt rendezésre.

A Nyugat-magyarorszagi Egyetemen 5 gyakorlé intézmény ¢és egy Regionalis Pedagogiai
Szolgéltatd Kozpont mikodik (2 Ovoda Sopronban, 1 Altalanos Iskola Gyorben, és 1-1
Szakkozépiskola és Gimnazium Sopronban, és Szombathelyen), melyek 2008. évi eredeti
koltségvetési tamogatasa 1 480 000 eFt, a jogosult kéltsegvetési tdmogatas 1 378 752 eFt.

Egyéb feladatfinanszirozasi timogatasok:
a.) eredeti kiltségvetésbe beépiilé viltozé elemii:
e Anyanyelvi lektorok tamogatasa (88 000 eFt)

Nemzetiségi képzés tamogatasa (13 400 eFt)
OSJER méréallomas (2 400 eFt)
Fogyatékkal €16 hallgatok tAmogatasa (4 620 eFt)
Ttz és vagyonvédelem (1 000 eFt)
Maisodik tanari szakos hallgatot tamogatasa (2 400 eFt)
b.) évkozi tobblettimogatas:

e Pedagogus diszoklevél adomanyozas (5 890 eFt),
Szigetkoz karainak meérséklése (5 000 eFt)
Nyugati diaszporaban €16 pedagogusok tamogatasa (3 500 eFt)
Idegen nyelvi, kis 1étszam szakok inditasa (8 500 eFt)

Doktorképzés koltségvetési tAmogatasdnak alakuldsa
A Nyugat-Magyarorszagi Egyetemen jelenleg 6 doktori iskola miikddik:
> az Erdémérnoki Karon a Roth Gyula Erdészeti és Vadgazdalkodasi Tudomanyok Doktori
Iskola (nappali hallgaté/egyéb: 15/22),
a Kitaibel P4l Kornyezettudoményi Doktori Iskola (9/16),
a Cziraki Jézsef Faanyagtudomany és Technologiak Doktori Iskola (20/22),
a Széchenyi Istvan Gazdasagi folyamatok elmélete és gyakorlata Doktori Iskola (10/24),
az Ujhelyi Imre Allattudoményi Doktori Iskola (13/15),
az Alkalmazott névénytudoméanyi Doktori Iskola (11/7).
Az Apéczai Csere Janos Karnak valamint a Geoinformatikai Karnak miikddik egy-egy programja
a Kitaibel P4l Kérnyezettudomanyi Doktori Iskoldban.

YV VYV

Doktorandusz képzésben résztvevok l1étszama (f6)

Megnevezés
Tars. Tud. (f6) | Term. Tud. (f6) | Osszesen (f6)
2005. évi létszam 12ho 0 8 8
2006. évi létszam 12hd 0 3 3
EMK |2007. évi létszam 4hé 0 9 9
2008. évi létszdm 8 ho 0 24 24
2008. évi 1étszam 4 ho 0 22 22
2005. évi létszam 12ho 0 6
FMK ,
2006. évi létszam 12hd 0 6




2007. évi létszam 4ho 0 7 7
2008. évi létszam 8 ho 0 17 17
2008, évi 1étszam 4 hd 0 17 17
2005. évi létszam 12hé 3 0 3
2006. évi létszam 12ho 2 0 2
KTK |2007. évi létszam 4hé 4 0 4
2008. évi létszam 8 hé 9 0 9
2008, évi létszam 4 ho 10 0 10
2005. évi létszam 12ho 0 8 8
2006. évi létszam 12ho 0 8 8
MEK [ 2007. évi létszdm 4ho 0 8 8
2008. évi 1étszdm 8 ho 0 24 24
2008. évi létszam 4 ho 0 25 25

A Kkutatdsi tevékenység mindsitésével és eredményeivel kapcsolatosan az alibbiak
allapithatok meg:

A NymE stratégiai célja, hogy kutaté egyetemmé viljon, torekvéseink egy része a szitkséges
feltételek teljesitésére irdnyult. A kutatési tevékenység hatékonysagat a nemzetkdzi eredmények
figyelembevétele, az interdiszciplinaritas, a humén és infrastrukturélis feltételek novelése révén
kivantuk fokozni. Az innovativ, forrdsszerzé kornyezet bovitése érdekében, a TIOP pélyazati
lehet0séget kihasznalva, Koézponti Egyetemi Laboratérium megépitését, ill. felszerelését
tervezziik, amely varhatéan boviti majd és magasabb szintre emeli a K+F+I tevékenységet és
jelentésen novelni fogja az ezekbdl a tevékenységekbdl szarmazd bevételeinket. Az NymE-n
Osszesen 5 akkreditalt laboratérium, ill. akkreditacioval rendelkezé mérdesoport mitkodik. Ezek
szamanak novelésével a tudomanyos felkésziiltséget igénylé mérési szolgaltatasok volumenét
kivanjuk bOviteni. A hagyomanyos és az oktatdsi tevékenységhez k6t6d6 alapkutatas mellett
célunk az alkalmazott kutatas részaranyanak ndvelése is.

Céljaink elérése, terveink megvalositdsa magasan képzett és mindsitett human eréforrast igényel.
Jelentosen nott 2008-ban (19 fovel, 57,57%-al) a NymE hat Doktori Iskolajdban PhD fokozatot
szerzett hallgatok szama.

A tudomanyszervezoi teljesitmény alakulasa (orszdgos és nemzetkdzi tudoményos/szakmai
testiiletek vezetése, konferenciak szervezése, kiadvanyok megjelentetése). A NymE oktatdi 2008-
ban is jelentés tudomanyszervezési teljesitményt nyujtottak, a kiilonbéz6 tudomanyteriiletek
muveldi ezt a teljesitményt mind orszdgosan, mind nemzetkozileg elismerik. A tevékenységet
kiemelten tdmogatja az egyetem. A NymE sajat, egyetemi kiadé alapitdsat tervezi, amely
mindségi kontrollt és egységes arculatot biztosit a kiadvanyoknak, gondozza az egyetem sajat
periodikait, konferencia anyagait, jegyzeteit, szak- és tankonyveit.

A NymE kutatési tevékenységében markdnsan megjelenik a fenntarthat6 fejloédés és a regionélis
szerepvallalas, ezeken keresztiil a K+F+I tevékenység és az ebbol fakadd bevételek novelését
céloztuk meg. 2008-ban nem sikeriilt névekedést elérniink, a csékkenés 2007-hez viszonyitva
nem jelentds, 7,56%-o0s. Ehhez jelentbsen hozzdjarul a KKK tevékenységének lezarasa
egyetemiinkén 2007-ben, majd annak Ujjaszervezése 2008-ban, ami id6veszteséggel is jart.
Viltoztak a gazdasagi kérnyezeti mutatok is.

Palydzati tevékenység eredményeként 2005. évben megkezdték, és 2008-ban befejezték
miikddéstiket az alabbi szervezeti egységek, melyek az Egyetem keretgazdélkodasai jogkorrel
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rendelkezd intézményei voltak. A kovetkezé években nonprofit gazdasdgi tarsasagokként
miikddnek tovabb.:
e Kornyezeti Er6forras-gazdalkodasi és Védelmi Kooperacios Kutatasi Kozpont
(Kooperacios Kutatasi Kozpont, KKK)
e Erdd- es Fahasznositasi Regiondlis Egyetemi Tudaskdzpont (ERFARET)

A 2007. évben befejez0ditt szervezeti datalakitdsoknal f0 szempont volt a térvényben
meghatarozottakon tal, az atlathato, felelosségteljes szervezet kialakitisa a gazdasagossagi
szempontokat figyelembe véve. Tanszékek Osszevondsra keriiltek, és kialakitdsra keriilt az
intézeti struktara.

Az intézkedés végrehajtasa sordn feliilvizsgalatra keriiltek a vezetéi potlékok, és az Uj
strukturanak megfeleléen tortént 2008. évben is a potlékok folydsitasa. Az atalakitas kapcsan
nemesak a Tanszékek, de tovabbi szervezeti egységek dsszevonasara is sor keriilt. A végrehajtott
intézkedésck megfelelé alapot biztositanak, a Karok oktatasi feladatainak maradéktalan

ellatasahoz.

K+F palyizati tevékenység
Osszes beadott palyazataink szdma:

= Nemzetkozi palyazatok szama(T¢T, INTERREG, FP7)
= Unids és hazai trsfinanszirozast palydzatok szama (T10P, TAMOP, KEOP, NYDOP, GOP,

HEFOP, KDRFU)

80 db.

7 db.

22 db.

= Tisztan hazai finanszirozasu palydzatok szama (OTKA, NKA, Baross, Jedlik, FVM, MPA) 51 db.

A K+F tevékenység forrascsoportonkénti megoszlasa az el6zd évhez képest 27 %-kal csokkent,
melynek alakulasat a kovetkezo tdbldzatban mutatjuk be:

Megnevests Rendelkezésre allo forras (eFt) Valtozas

2007. év 2008. év (%-ban)
Koltségvetési tamogatas 130 846 105 542 -19%
Atvett pénzeszkoz 924 481 651 130 -30%
Villalkozasoktol atvett pénzeszkodz 313519 244 322 -22%
Osszesen 1368 846 1000 994 -27%

Az aldbbi tablazatban karaink palyazati aktivitadsanak alakulasat mutatjuk be.

adatok millio Ft-ban

Megnevezés 2007.év 2008.év | Valtozas %-ban
AK 7,4 5,0 68%
BPK 22,2 0,0 0%
EMK 2144 517,2 241%
FMK 337 273,1 81%
GEO 15,9 2,3 14%
KTK 1,4 0,0 0%
MEK 200,2 180,9 90%
SEK-karok 85,8 145,7 170%
Karok osszesen 884,3 1124,2 127%
KNTSZE pélyazatok 20,9 85 607,1 409603%
Benyiijtott palydzatok szdama (db) 50 80 160%
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A kutatési forrdsok jelentés ingadozast mutatnak az egyes évek kozott. Intézményiinkben 2008.
¢vben lezarult a Regiondlis Egyetemi Tudaskdzpont 4ltal a — korabbi években — véllalt feladatok
végrehajtiasa, mikodtetése. Kutatasi palyazatainknal a kiadasok a szerzédésben foglaltak
(személyi juttatds, dologi kiadasok, ¢s felhalmozési kiadasok) szerint keriiltek felhasznéldsra,

elszamoldsra.

A 2008. évi kutatasi és palyazati tevékenységben jol lathatd valtozast okozott, a 2007. évben
lezarult Kornyezeti Er6forras-gazdalkodasi és Védelmi Kutaté Kozpont, valamint a 2008. évben
kifuté Regiondlis Egyetemi Tuddskozpont altal képviselt dsszeg hidnya. Az Egyetem karai
valamennyi orszdgos palyazati formaban és kategoridban szamottevd aktivitast mutattak és

eredményesen szerepeltek.

2008. évben bevételt hozo kiilfoldi K+F palydzatok
Devizaszamlak forgalma

adatok EUR-ban

] . 2008- s

, Tamogatasi | 405 ¢vi beér?{;eeltlt 2008, évi | 2008 évi

Megnevezés program s 5 2 .. Zaro
aelia nyito tamogratas, kiadas egyenleg
bevétel
NETBIOCOF kutatas 452,00 4,74 456,74
MATURE oktatés 274,30 6 048,17 471897 1 603,50
Socrates/Erasmus program | oktatas 87,05 174 944,63 | 164 780,49 10 251,19
CRISIS oktatés 153,00 5 965,64 3 465,54 2 653,10
LEONARDO oktatas 4 601,17 47,21 4 648,38
Leonardo NET-Is oktatas 2 638,60 7 162,68 5819,14 3982,14
TICKLE/134317-LLP kutatas 0,00 1415,41 105147 363,94
NATURE-GIS oktatas 14 718,89 764,17 10 610,33 4 872,73
EEZIEUEEAL Vistgal oktatés 535,63 531 0,00 540,94
LEONARDO GI-INDEED | oktatas 5 344,06 7 630,62 8,39 12 966,29
Land Valuation Training oktatés 8 068,90 78,31 462,04 7 685,17
VENUS oktatas 4 305,87 26,30 1 143,06 3189,11
eduGl 12/2005-3866 oktatas 103,44 11 324,03 1 255,74 10 171,73
WAREMA oktatas 4 956,71 31 504,22 3902,19 32 558,74
;{?gf&s’iﬁgg?ﬁ oktatas 4522,95 33,04| 360417 951,82
ReVICA oktatés 0,00 6 479,36 553,65 5925,71
DUPinGIS Tempus oktatas 0,00 26 347,42 5 184,67 21 162,75
{II;TE?(]}IE{]J;I?ATION oktatds 75072,09| 4035000 30399.61| 8502248
%?gﬁ%(gz oktatas 12 268,14 34 180,99 9922,44 36 526,69
Lifclaug Lemning oktatés 0,00 392036 3,89 391647
Programme

ERASMUS oktatas 1033,42 12 047,79 12 826,42 254,79
Osszesen 13913622 370280,40] 25971221 249 704,41




Jelentosek az eszkozfejlesztési péalyazatokon elért eredmények, tébb olyan beruhazast és
nagymiiszer beszerzést valositottunk meg, amelyek komoly mértékben novelik az Egyetem
kutatasi potencialjat, és jovobeni eredményes palyazatok alapjat teremthetik meg.

Konferenciak szervezése

2007: 315

2008: 337

A karok altal szervezett konferenciak

Szervezett Szervezett i : i
o | lomoiy | o | SR | S| Rened
hazai nemzetkdzi

AK 12 0 4 6 1502
BPK 8 0 1 1 776
BTK 28 0 3 4 1337
EMK 9 1 0 5 663
FMK 5 3 0 1 600
GEO 3 1 2 3 611
KTK 1 0 1 0 120
MEK 8 4 0 10 980
MNSK 1 1 0 2 3 800
TTMK 10 0 0 2 530
ERFARET 1 0 0 58
Osszesen 85 10 10 37 10 977

Részvétel hazai és kiilfoldi konferencidkon

Hazai konferencia . . . . Kiilfsldi konferencia
L g Hazai konferencia Hazai konferencia . )
Kar részvétel plendris A — . részvétel eldaddssal/
. részvétel eléadassal | részvétel poszterrel A
eléadéssal plendris is / poszterrel

AK 20 124 1 18
BPK 27 63 4 2
BTK 69 96 4 0
EMK 22 68 44 19
FMK 22 13 30
GEO 41 1 16
KTK 0 0 24
MEK 58 19 0
MNSK 10 65 8 0
TTMK 7 43 40
ERFARET 4 5 5
(sszesen 175 585 139 109
Publikaciok

Lektoralt Lektoralt

Kar publikécié magyar publikacid Kiadott kényv Konyv-fejezet Kiadott jegyzet

nyelven idegen nyelven
AK 50 25 8 27 2
BPK 35 8 10 4




BTK 95 80 37 44 12
EMK 57 30 2 22 12
FMK 17 8 5 8 4
GEO 38 12 11 1 19
KTK 28 21 2 14 3
MEK 60 39 9 15

MNSK 23 2 18 1

TTMK 53 36 2 14 9
Osszesen 456 266 104 150 68

Konyvtar tamogatasok hatasa

= A Kdozponti Konyvtar és Levéltar Sopronban mtk6dik, az Egyetem fenntartasaban
miik6do kényvtarak és kozgylijtemények kézpontja.

= Halozat tagjai a kari, letéti - intézeti, tanszéki - és gyakorlo iskolai levéltarak és muzealis
gylijtemények:

= Fidklevéltarak

= Erdészeti-, Faipari és Foldméréstorténeti Gytjtemény —

= Apaczai Csere Janos Kar Konyvtara — Gyor

= Benedek Elek Pedagogiai Kar Kényvtara — Sopron

= Geoinformatikai Kar Konyvtara — Székesfehérvar

= JMez6gazdasag- és Elelmiszertudoményi Kar Konyvtara- Mosonmagyarovar
= Savaria Egyetemi Kozpont Kdnyvtara - Szombathely

El6segitik az intézményben folyd oktaté-kutatd, tanulmanyi és kdzmivelddési tevékenységet,
biztositjak informaciohoz és tudasanyaghoz torténd szabad hozzaférést, tovabba tamogatjak a
hallgatokat a szakirodalom hasznalatanak elsajatitisaban, az 6néllo ismeretszerzéshez sziikséges
jartassag e€s keszségek megszerzésében. A konyvtar mindsitése és elismertsége nagymértékben
figg attol, hogy olvasoival, a fenntartoval, tarsadalmi kornyezetével milyen kapcsolatot alakit ki,
milyen képet ,,vetit” és fogadtat el Gnmagarol.

Szolgaltatasok:

= - tajekoztatas, helyben olvasas, kdlcsonzés;

= - helyi és CD-ROM adatbazisok, online lekérdezés;

= - kdnyvtarkozi kolesonzés;

= - masolatszolgaltatas;

= - konyvtarhasznalat, adatbazis-kezelés, kutatdsmodszertan oktatasa;

= - irodalomkutatas, témafigyelés, bibliografia, tudomanymetria, szelektiv
informacioterjesztés;
- kiallitasok, rendezvények szervezése, rendezése, hely biztositasa.

Elektronikus katalégusok és adatbazisok: (http://ilex.efe.hu)
= - Kozponti Konyvtar (sefedb-S1)
= - Benedek Elek Pedagégiai Kar Konyvtardnak adatbazisa (sefedb-S48)
= - Geoinformatikai Kar konyvtari adatbazisa (sefedb-Szfv53)
= - Mezigazdasag- és Elelmiszertudoményi Kar konyvtari adatbazisa (sefedb-Mo1)
= - Apaczai Csere Janos Kar konyvtari adatbazisa (http://www.atif. hu)
= - Savaria Egyetemi Kozpont Kényvtara (http://www.bdf. hu/konyvtar)
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= - Doktori értekezések adatbazisa
(http://lib.nyme.hu:8080/corvina/opac/wpac.cgi?database=phdc)
- Méemlékallomanyi adatbazis (1919 elitti allomany sefedb részeként)
- Magyar Erdészeti Bibliografia 1965-, és mészaki/faipari bibliografia (BIBDB)
- Erdészeti Lapok repertoriuma (a bibdb részeként)
- MTA Geodéziai és Geofizikai Kutatointézet konyvtari adatbazisa
(GGKI ill. SEFEDB-S30)

» - Orszagos Erdészeti Egyesiilet kényvtari adatbazisa (OEEDB)
A konyvtarak infrastrukturalis és informatikai helyzete. A konyvtarak kiilon konyvtari
helyiségekkel — olvasdi terek, szamitogépes termek, raktdrak, szolgalati helyiségek -
rendelkeznek, ezen beliil a Kézponti Kényvtar, valamint a Savaria Egyetemi Kozpont Kényvtara
kiilon épiilettel is.
A Kozponti Kényvtar és tagkonyvtarak feladatai kozé tartozik a hagyomanyos szolgaltatasokon
til egy mind hazai, mind nemzetkdzi szinten megfeleld szamitastechnikai hattér és informatikai
rendszer kialakitisa. Informatikai rendszeriink csatlakozik és beépill az orszagos konyvtari
informatikai rendszerbe: VOCAL, ODR leléhely adatbazis, MOKKA, a Kozponti Koényvtar
szakkonyvtari jellegének megfeleld szakteriiletek - erdészet, faipar, geodézia és vadgazdalkodas -
teljes korl, orszagos és nemzetkdzi szintli informacids szolgaltatasait, valamint a tovabbi szakok
és hatartudomanyok szakirodalmi szolgéltatasait biztositja.
.Ingyenes” elérhetdség biztositott a felsboktatasi és akadémiai kényvtarak egyiittmiikédésének
eredményeként az EISZ és mas adatbazisokhoz. A Kozponti Kényvtar
és a tagkonyvtarak honlapjain részletes informaciok taldlhatok ezen részben sajat eroforrasbél,
részben konzorciumi megallapodasokbol biztositott adatbazisok elérhetdségérol.

Ossz-konyvtari adatok
= Allomany:
o Konyv 496 242 db.
o Folyoirat 81 224 db.
= Jelenleg folyoirat féleség:
o 1036 db, amelynek egy része cserekapcsolatokbol
szarmazik.
Egyetemiink 2008. évben konyvtar és levéltar tamogatas cimén Osszesen 3 443 eFt Osszegl
kiegészitd forrashoz jutott, az atvett pénzeszkdz allomanya az el6zé évekhez viszonyitva jelentds
csokkenést mutat.

adatok eFt-ban

Forrasok 2007 2008

Koltségvetési tam. 55 876 74 134
Miikodési bevétel 762 893
Atvett pénzeszkoz 4 945 2 550
El6z6 évi OM maradvany 9 -19 784
Bevétel Gsszesen 61 592 57 793

Miikodés jellemzbi mutatészamok segitségével

Intézményiink miikédésének fontosabb jellemzéit tartalmazé mutatok alakulasat az 2. sz
mellékletben mutatjuk be.



1.3. Intézményen beliill a szervezeti és a feladatstruktira korszeriisitésére tett
intézkedések

Intézményi szervezet, menedzsment, stratégiai kialakitasa

A 2006, marcius 01. napjan hatdlyba lépett - és tobbszor modositott - felsGoktatasi torvény
szervezetet €rintd rendelkezéseinek figyelembevételével elkésziilt az j Nyugat-magyarorszagi
Egyetem organogramja (1.sz. melléklet), amely organogram egyuttal az oktatdsi és kulturalis
miniszter altal jovahagyott Alapité Okirat 1. szdm1 melléklete.

A felsOoktatdsrol szolo 2005. évi CXXXIX. Torvény 19-30. §-ai meghatarozzak az egyetem
mikddésének alapelveit, mi szerint a bels6 szervezetet oly médon kell kialakitani, hogy az
biztositsa az egyetem oktatasi, tudoményos kutatasi és alkotd mivészeti alapfeladatainak, az
egeszhez kapcsolodd kiegészitd feladatainak, valamint a mukodést biztosité funkcionalis és
szolgaltato feladatainak szakszer(i, hatékony és gazdasagos ell4tasat.

Az Nyugat-Magyarorszagi Egyetem és a Berzsenyi Déniel Féiskola egyesiilését kimondo
szenatusi hatdrozatok megsziiletése utan elkésziiltek a sziikséges okiratok, alapokmaényok.

A Nyugat-magyarorszagi Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak elsé részét képezd
Szervezeti €s Milkodési Rend meghatdrozza a Gazdasagi Tandcs, a Szenatus és az egyéb dontést
elokészitd -, hozd -, végrehajto testiiletek legfontosabb miikddési elveit, ezek rendszerét és
egymas kozotti kapcesolatukat.

Szervezeti rendiinkben kuriézumnak szamit a Savaria Egyetemi Kozpont , mivel ezen szervezet
feladatkorének kialakitisdhoz, mikodéséhez a térvény nem nyujt iranyelveket, 1étjogosultsagét a
gyakorlatnak kell igazolnia. A Savaria Egyetemi Kdzpontban tovabb folytattuk az intézetesitést,
amelynek hatdsdra ott is hatékonyabba valt a munka, mind oktatdsi, mind igazgatasi, mind
gazdasagi vonalon.

Az egyesiilés természetesen szamos szervezetfejlesztési feladattal jart, mindenekel6tt folytatnunk
kellett a megkezdett szervezeti korszerlisitést az eredményorientalt mikodés érdekében. A
szervezeti strukturat €s dontési mechanizmusat Ggy volt célszerii tovéabb fejleszteni, hogy azok
messzemenden szolgéljdk az egységes intézményként miksdd Gj egyetemet. Az elvégzendd
feladatok, €s az ehhez rendelt hataridok meghatarozasaval elkezdtiink egy olyan ,,profiltisztitast”™
~ mindenkor szem el6tt tartva a szervezeti, kari sajatossdgokat -, amelynek eredményeként
kialakulhat egy magasabb szintli, az adminisztrativ szolgaltatasok kérén jelentésen tulmutatod
igazgatési és szolgaltatasi szervezet is.

A szervezetfejlesztés részét képezi az Uj egyetemi arculat 2008. évben torténd teljes kori
kialakitésa, az informatikai rendszerek (Neptun, FIR, stb.) harmonizaldsa, az Gj elektronikus
dokumentumkezel6 rendszer egyetemi szintii bevezetése.

Az 1j felsGoktatasi torvénynek megfeleld intézményi szervezeti felépitést - a folyamatos jobbitas
igényével - kialakitottuk. Ezen munkalatok keretében folyt és folyik a demokratikus testiiletek
miikodtetésének szabélyozasa is.

A menedzsment funkciok (tervezés, szervezés, irdnyitds és vezetés) ellatdsat, az egyetem
menedzsmentjét €rintd legjelentésebb kdvetelmény — mindségi szolgaltatds /mindségi oktats/
nyujtasa — teljesithetéségét a Szervezeti és Miikodési Rendben felsorolt testiiletek is segitik. Az
egyetem vezetésével jaré operativ feladatok végrehajtasanak szervezéséhez, a dontések
elkészitéséhez a rektor altal létrehozott Rektori Tandcs nyujt segitséget, amely elsésorban
véleményezési €s javaslattételi joggal rendelkezik. A Szendatus altal 1étrehozott allandd és eseti
bizottsagok munkaja is a menedzsment altal kitlizott célok elérését szolgalja, ilyen példaul a
Stratégiai €s Fejlesztési Bizottsag, amelynek feladata az egyetem hosszu-, kozép-, rovidtava és
programszintli tervjavaslatainak a kimunkéldsa, az egyetem miikodésének és a kdmyezet
véltozasainak folyamatos elemzése és értékelése, az esetleges mikodési zavarok elemzése, ezek
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korrigéldsara javaslat kidolgozdsa. Ilyen testiilet tovabba a Tudoményos és Miivészeti Tanacs,
amelyet az egyetem kutatasi-fejlesztési-innovacids €s miivészeti képzési
kialakitasa és megvaldsitasanak iranyitasa céljabol hozott 1étre a Szenatus.

2. Eléiranyzatok alakulisa

2.1. Fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulisa

stratégiajanak

Intézményiink kiaddsi eléiranyzatit 97,8%-ra teljesitette. A mikodési kiadasok 98,4%-ra,
ezen belill a személyi juttatasok 101,6%-ra, a dologi kiaddsok 92,4%-ra teljesiiltek. A
felhalmozasi kiadas 91,7%-ra, 191 milli6 Ft-al volt t&bb az el6z6 évinél,
Az Intézményiink bevétele 4,0%-kal, a teljesitett kiadasa 4,4 %-kal nott.

KIMUTATAS
az intézmény 2008. évi fébb eléiranyzatanak alakulasarél

érték: eFt-ban

2007. évi

2008. évi

tirlap 17.sor)

. R 2008. évi eredeti Lo 2008. évi
Megnevezés tényleges i modositott o v
teljesités | SO | didnyzar | tCIeSItES
Kiadas 15 595 988 14 050 885 16 661 197| 16288 593
mitkodeés 14 154 592 18232 277 15184 565| 14934824
ebbdl:  személyi juttatdsok 6214 252 8372239 8 069 953 6 265 369
dologi kiadasok 4245 421 3520559 5855133 5408 497
felhalmozas 1441 396 798 608 1476 632 1353769
intézményi beruhazas 1069 373 772 886 1 050 730 1011762
kézponti beruhazas 108 333 0 0 0
felujitas 263 590 11 000 403 000 342 007
cgyeb ntézmeny 0 14722 22 902 0
felhalmozas
2007. évi tényleges maradvany 42 058
2008. évi tényleges maradvany 96 773
Bevétel 15 675 872 14 050 885 16 661 197| 16 305 481
timogatas 10 427 685 9929193 11 660 935 11 660 935
miikddési bevétel 2 951 331 2 661 900 2 662 470 2 769 360
Atvett pénzeszkoz 1 992:652 1458 300 2 336 300 1795 268
miikddési célra 1 137:525 939 800 1717 800 1243106
felhalmozési célra 855127 518 500 618 500 552162
egyéb bevétel 0 1492 1492 0
pénzmaradvany igénybevétele 304 204 0 0 79918
Létszam
Engedélyezett 1étszam (35. dirlap 13. 1 885 1835
sor)
Atla%os statisztikai dllomanyi létszam 1 740 1708
(35. tirlap 18.sor)
Tartos iires alldshelyek szama (35. 0 0

A fiiggo, atfuté, kiegyenlité kiadisok, illetve

intézkedéseket az alabbiakban elemezziik:

bevételek okait és azok rendezésére tett
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Aktiv elszamolasoknal a 2008. évi étkezési utalvanyok elszdmoldsa, a dolgozoknak adott
munkabér eloleg 6sszege szerepelnek.

Passziv dtfuto bevételeken a visszautasitott Giro tételek, idegenforgalmi add, téves visszautaldsok
(pl.: rossz bankszamlaszam) szerepelnek.

A passziv pénziigyi elszamoldsok a nemzetkozi tdimogatdsok deviza elszamolisit, a Magyar
Allamkinestarnal vezetett deviza szamlakon 1évé Osszeget tartalmazza.

Az el6z0 évi aktiv és passziv pénziigyi elszamoldsok az év soran folyamatosan rendezésre

kertiltek.
2.1.1. Eléirdnyzatok évkozi viltozasai, a tényleges teljesitéseket befolydsolé fébb tényezék

Evkozi eléiranyzat modositasok Egyetemiinknél két médon jelentkeztek, egyrészt toébblet
koltségvetési  tamogatdsként, madsrészt sajat hataskorli  (intézményi  kezdeményezésii)
tobbletbevétel terhére végrehajtott eldiranyzat-modositasként, melyek alakulasat a 3. sz. melléklet
tartalmazza.

2.1.2. Személyi juttatasok eléiranyzatanak és teljesitésének alakulisa

A személyi juttatisokhoz kapcsolodo tényleges kifizetések 2008. évben az el6z6 évhez képest
0,8 %-kal, 51 milli6 Ft-tal novekedtek. A személyi juttatds alakuldsiban jelentds szerepet
jatszottak az alabbi tényezok:

e 2007. év utan jaro 13. havi illetmény 50%-4nak kifizetése,

o Eseti kereset-kiegészitések,

e 5 %-os illetmény névekedés,

o 2007. ¢évr6l athuzoédé  tobbletfeladat  ellatdsdhoz  kapcsolédd  kifizetések

(keresetkiegészités, megbizasi dij)
o 2006. évben bevezetett célprémium rendszerhez kapcsolddo kifizetések
o Alkalmazotti létszam Gsszetételének valtozasa

Személyi juttatisok alakulisa allomanycsoportonként
adatok eFt-ban

Megnevezés 2007.6v | 2008.év | Bltérés | 00
Alloményba tartozok személyi juttatasai 5724729 5914 095 189 366 103,3
ebbdl: rendszeres személyi juttatas 4227011 4 457 979 230 968 105,5
megbizési dij 168 257 139 916 28 341 83,2
ﬁﬂg{gj:iyba B Laroz0k sanalyl 489523  351274|  -138249 71.8
ebbol: megbizasi dij 334 593 222 025 -112 568 66,4
Osszesen 6214252 6265369 51117 100,8
Atlagos statisztikai alloményi létszam 1740 1708 - -
Egy fore es6 személyi jellegli juttatas 2429 2610 - -
Valtozas %-ban 112,9 107,4 = -
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Rendszeres és az egy fore es6 rendszeres személyi juttatdsok valtozdsanak fobb okai:
e 2008. évi intézkedési tervekben meghatarozott 1étszamesokkentés,
o A rendszeres személyi juttatas névekedése.
Az 4llomanyba tartozok ¢és nem tartozok személyi juttatdsain belilli megbizasi dijak
Osszességében jelents mértékben csékkentek. Ugyan igy cs6kkent az alloméanyba nem tartozok

személyi juttatasa.

2008.évben a kormanyzati rendelkezések alapjan éves szintii személyi jellegii koltségnivekedések

adatok eFt-ban

bos i s o p oM Sajat
: bérkoltség jarulék 5 . . o

Jogcimek atvekedés | novekedds Osszesen tamogatas forrasbol
jarulékkal | biztositando

2007.év utan jar6 13.havi

illetmény 142 992 45757 188 749 188 749 0

Létszamesokkentés fedezetére 108 583 34 747 143 330 41 148 102 182

Meg nem valosult

létszamcsokkenés miatti

visszafiz. -2 723 2723

Eseti kereset-kiegészités

(15eFt) 24 956 7 986 32 942 32942 0

2008.évi illetmény névekedés

tdmogatas 247 712 79 268 326 980 165 253 161 727

Eseti kereset-kiegészites

(20eFt) 32 300 10 336 42 636 42 636 0

Osszesen 556 543 178 094 734 637 468 005 266 632

A személyi juttatdasok 85 %-a koltségvetési tamogatasbdl keriilt finanszirozasra, e forrasbol
rendelkezésre 4ll6 tAmogatasi fedezet az aladbbiak szerint alakult 2008. évben:

e credeti tamogatds 8 372 239.- eFt,
o modositott eldiranyzat 8 069 953.-¢Ft,

Személyi juttatisok pénzforrasonként

adatok eFt-ban

Allomanyba tartozék rendszeres | Megbizasi dijak és )
Megnevezés és nem rendszeres személyi illomanyba nem Osszesen
juttatasai tartozok juttatdsai
ekt létszam eFt eFt

Koltségvetési tamogatés 5095 745 16454 239090 5334 835
Miiksdési bevétel 482 838 124 028
- 74,7 930534
Atvett pénzeszkoz 195597 128 072
Osszesen 5774180 1720,1 491 190 6 265 369

Az aldbbi tablazat a személyi juttatasok 2007. és 2008. évi alakulasat mutatja. A névekedés
osszességében 1%-os, ezen beliil az allomanyba tartozok személyi juttatdsdnak emelkedése a

2007. évi 4,9%-al szemben, 3%-0s nagysagq.

32




Személyi juttatisok alakuldsa dllomanycsoportonként

adatok eFt-ban

Megnevezés 2007. év 2008. év Eltérés Voéltozzis
Yo-ban
Allomanyba tartozok személyi juttatasai 5556472 5774179 217 707 104%
Allomanyba tartozék megbizasi dijai 168 257 139916 -28 341 83%
Allomanyba nem tartozok személyi juttatésai 154 930 129 249 -25 681 83%
Alloméanyba nem tartozok megbizasi dijai 334 593 222 025 -112 568 66%
Osszesen 6214252| 6265369 51117 101%

2.1.3. Dologi kiadasok eléirinyzatinak és teljesitésének alakuldsa

A targyidészakban pénziigyileg teljesitett dologi kiadasok 6sszege, 5 804 497 eFt, mely tibb

mint 27 %-kal haladja meg az el6z6 évit.

A kiadasok alakuldsaban jelentds szerepet jatszik a bérleti dijak allomanyanak novekedése (PPP
konstrukciok miatt), az oktatéi, kutatéi szolgéltatasok allomanyanak ndvekedése, valamint az
aremelkedések hatdsa (pl. villamos-, gaz energia dijak).

Az alabbi tablazat a dologi kiadasok osszetételét, illetve fobb csoportonként véltozasat mutatja.
Az el6z6 évhez képest 27%-kal, 1 163 millié Ft-tal nétt a pénziigyileg teljesitett dologi kiadasok

allomanya.
A dologi kiadasok fébb csoportonkénti alakulasa

adatok eFt-ban

Megnevezés 2007. év 2008.6y | VAltomAsYer

an

Készlet beszerzés 447 121 400 192 90%
ebbdl: - élelmiszerek 39192 38 663 99%
- irodaszer, nyomtatvany 59 765 58 373 98%
- kényv, folyoirat, egyéb informéacié hordozo 97 081 93 860 97%
- hajto és kenbdanyag 42 381 48 215 114%
- szakmai anyag, kis értékii targyi eszkidz 75 642 62 347 82%
- munkaruha, védoéruha 5881 5983 102%
- egyéb készletek 121 979 86 005 71%
- egyéb 5200 6 746 130%
Szolgiltatasi kiadasok 2124 502 3303 430 155%
ebbdl: - kommunikacids sz. 54 353 70 576 130%
- bérleti és lizingdij 488 870 320712 66%
- PPP-hez kapcs. sz. dija 521 700 1599 029 307%
- szallitasi szolg. 46 316 57 904 125%
- gézdij 167 323 206 154 123%
- villamos energia dij 160 183 181 572 113%
- tavho, melegviz 67 258 105 567 157%
- viz és csatorna dij 44 955 70 584 157%
- karbantartas, kisjav. szolg. 152 297 123 301 81%
- egyéb iizemelt., fennt. sz. 309 305 495 454 160%
- egyéb szolgaltatas 111942 72 877 65%
Kiilonféle dologi kiaddsok 1538 312 1 602 645 104%
ebbol: - AFA kiadas 694 602 854 061 123%
- Kikiildetés, reprezentacid 207 985 173 999 84%
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- Egyéb dologi kiadasok 183 146 131 657 72%
- Oktatoi, kutatéi szolgaltatds 452 579 442 928 98%
Egyéb folyé kiaddsok 135 488 102 230 75%
Osszesen 4245 423 5408 497 127%

A 2007. évi elbiranyzat-maradvany elszamolasabol adodo, 2008. évben teljesitett befizetési
kotelezettsége Egyetemiinknek 96 087 eFt (melybdl a régi NyME 58 740 eFt, BDF 37 347 eFt)

volt.

Az alabbi tablazat a kdziizemi kiadasok valtozasat — novekedését — mutatja %-ban kifejezve.

adatok eFt-ban

Megnevezés 2007. év 2008. év Novekedés %-a
Gézdij 167 323 206 154 23%
Villamos energia dij 160 183 181 572 13%
Tavhoé, melegviz 67 258 105 567 57%
Viz és csatorna dij 44 955 70 584 57%

2.1.4. Felhalmozisi kiaddsok eldiranyzatinak és teljesitésének alakuliasa

Beruhazasokra 2008. évben kevesebb Osszeget koltott az intézmény, mint a 2007. évben, a
valtozas mértékét eszkoz fajtanként az aldbbi tablazat tartalmazza.

Intézményi beruhdzisi kiadasok

adatok eFt-ban

Beruhazasok Felujitasok

Heneveses 2007. év | 2008. év | TeDSIS 2007, ev | 2008, ey | TS Y-
Immaterialis javak 62 330 37215 60% 0 0 0%
Ingatlanok 576 241 320 895 56% | 263 589 | 332 968 126%
Foldteriilet vasarlas 47 453 0 0% 0 0 0%
Gépek, berendezések 465691 609 492 131% 0 9039 0%
Jarmiivek 25991 40 080 154% 0 0 0%
Részesedések, tartosan adott kolcs. 36092 4 080 11% 0 0 0%
Osszesen 1213798 (1011 762 83% | 263 589 | 342 007 130%
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2008. évben 1353,8 millié Ft-ot forditott egyetemiink az ingatlanok, gépek, eszkdzok
beszerzésére, felujitdsara. A befejezett PPP beruhdzasok miatt a beruhdzasok nagysaga csékkend
tendenciat mutat, mig a feltjitasi kiadasok 30%-al nivekedtek az el6z6 évhez képest.

Felujitas
A Nyugat-magyarorszagi Egyetem2008. évben megvalésult felnjitdsi munkdinak dsszesitése
Pénzforras u
Feltjitas A feldifede miisaaki Befejezés . Gagees
. elijitas miiszaki tattalma: i . Sajat OKM en
megnevezése idépontja Pateka tamogatds eFt
eFt eFt
Krasznai Ferenc sportcsarnok homlokzat
Sopron, Bajesy: fclﬁjitzis.i munkak kivitelezése az épiilet
Zs;. u. energctlkax korszerGsitése. (135 db a-blgk,- 1 2008
Teraasaniok db ajtd cseréje és Osszesen 1006 m2 pincelal, szeptembler 2 3969 50 000 53 969
Kiilss feltiits libazat és homlokzat utdlagos hészigetelése, '
jitds T P
feliletképzése, 826 m2 lapostetd utdlagos
hészigetelése)
Hétechnikai korszenisités: Homlokzati
burkolé elemek megtartdsa mellett )
. minitoum 17cm vastagsagh hbszigetelés Villalkozdsi
Sopron, Bajcsy- | beépitése, nyiliszdrdk uvegezésénck cseréje 5dé
Zs. u. Kozponti | fokozottan hészigetelS tivegezésre, SZ?IZAO e
Kényvtar épiilet | nyilszardk lég és vizzirdsnak kislakitdsa. RS 2%“9‘ 32 540 21 400 53 940
homlokzat Elektromos hal6zat és szerelvények e -
felajitds felajitasa, korszerGisitése: Aluminium Ténylegesen:
" p . . 2008 dec. 15.
vezetékek cseréje, elosztd szekrények
felhijitisa, szerelvények cseréje. A kényvtdri
funkcidénak megfeleld vilagitas kialakitdsa.
Az egyetem Bajesy-Zs. U-1 campusénak
helyenként mar tizemképtelen, magas
Sopron, Bajcsy- | energiafogyasztisi rérviligitasanak fel(jitisa
Zs. u. térvilagitas | 0 energiatakarékos lampatestek telepitése, 2008. majus 31. | 44 487 0 44 487
felijitas hibas kabelszakaszok cseréje. A Dedk tér 32.
szam alati terilet tér és diszvildgitasinak
megépitése.
Sopron, BPK Uj 816 m2aszfaltburkolat készitése
kézilabdapalya 2008. majus 20. 5000 0 5000
felajitis
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Gyér, AK Czuha Rendkivul leromlott allapoty, téli idészakban
u.-i kollégium jelentés héveszteséget okozd 201 db kilsé R
Nt nyﬂfszéré yilissed cserdic & 2008. 4prilis 30. 0 22 000 22 000
cserék
A 3 szintes, szintenként 577,5 m*
Szombathely, alaptertiletii kollégiumi éptlet felijitasa, 110
Savafla Egyetemi | fér6helyer b1zms1’ro 55. dl? }akoegys.e’g_ 2008. augusztus 0 148 600 148 600
Kézpont K3 komfort fokozatinak javitasa, szocidlis 51.
kollégium feltjitas | blokkok feldjitisa és az épulet energetikai
korszerdsitése.
Az egyetem, és a Pannon Fa-és Butoripari
klaszter, illetve a Zalamegyel
Sopron, mtiemléki | Vallalkozdsfejlesztési Alapirvany — 2008, janius 17. | 1369 0 1369
konyvtar feltjitdsa | 0sszefogisaval a helyiség felujitisa, 0
belsdépitészeti elemeinek legyartasa és
elhelyezése.
A B/1 éptiler elbontasa miatt a valamikori
Sopron, vasvézas vasvazas raktar épler statikai megerdsitése 2008. mircins
e e kozmivekkel torténd ellatdsa, tetd SRR i 18 337 0 18 337
szin felijitas hotlolamnk Rk, cotltotntest s 12.
omlokzatok telujitasa, epuletgepeszett es
éptletvillaimossigi rendszerek kiépitése.
Mindésszesen: 105 702 242 000 327 996

A Feltjitasi tartalék 2008. évi rendelkezésre 4allo Osszege (332 155 eFt) felhasznaldsara
vonatkozo javaslatot az Egyetem Stratégiai Bizottsdga és Szenatusa hagyja jova. Az intézmény
felujitasi feladatainak tervezésekor, figyelembe véve a finanszirozasi eldjelzéseket, a palyazati
tamogatasbol megvalosuld, tovabba a PPP keretein beliil megvalositasra tervezett infrastruktira-
fejlesztési projekteket, indokolt a feltjitasi forrasok koncentraldsa.

adatok Ft-ban

Jogcimek Osszesen
2008.évi maradvany 149 594 950
Soproni tornacsarnok feltjitas 50 000 000
Konyvtar és Levéltar felujitas 21 400 000
Miikodési bevételekbol 111 159 625
Osszes rendelkezésre 4llé forras 332 154 575
Jogcimek Osszesen
Kézvetlen felhasznalas Gsszesen 220 675 278
| Egyenleg 2008. december 31-én 111 479 297
Beadott kérvények Osszeg
BPK 3 MFt
MEK 4,5-6,3 MFt
GEQO (szigetelés) 1 MFt
10,3 MFt

Intézményiink részt vett a PPP keretében meghirdetett infrastruktura fejlesztésben. 2008. évben a
PPP projektek pénziigyi helyzete az alabbiak szerint alakult:

A Gazdasagi Tandcs timogatott és a Szendtus altal elfogatott 2008. évi eredeti koltségvetés 8. sz.
melléklete tartalmazta a PPP programok 2008. évi OKM tadmogatds €és az intézmeényi forrasok

varhatd alakulasat.



PPP tartalék
Tervezett pénziigyileg teljesitendé dsszeg 2008. évében

adatok eFt-ban

Tervezett havi 2008. évben | A fizetendd dsszeg finanszirozisa
Megnevezés bérleti dij kifizetendd OKM
(eFt/had) osszeg , ; Intézményi rész
tamogatas

Pattantys oktatdsi épiilet (Gyor) 18 000 216 000 90 000 126 000
Diéakotthon (Sopron) 17 000 204 000 18 000 186 000
Llictateist it ol SRR 8 64 000 768 000 307 000 461 000
kollégium felyjitas (Sopron, Movar)
Famulus oktatdszallg (Gyor) 36 000 432 000 193 900 238 100
GEO kol]t?glum, laktanya felijitas 15 000 180 000 84 100 95 900
(Szfehérvar)
Osszesen - 1 800 000 693 000 1107 000

* A SEK esetén tartalék alap képzésre nem keriilt sor,
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3. Egyebek
3.1. Gazdalkodas és  vagyonviltozas  Osszefiiggései, az intézményi vagyon
allomanyvaltozasinak értékelése, a 2008. évben végrehajtott vagyonhasznositisok, a
befolyt bevétel és felhasznalasa.

A Nyugat-magyarorszagi Egyetem2008. december 31-i fordulénappal dsszeallitott mérlegét a 4.
sz. melleklet tartalmazza.
Egyetemiink mérleg f66sszege 3.8 %-o0s ndvekedést mutat, melynek fobb 6sszetevoi:
o Befektetett eszk6zok allomany ndvekedése (2,5 %) a végrehajtott beruhazasok
kdvetkeztében,
e A kdvetelés allomany 38,5 %-os névekedése.

2007. év 2008. év
Befektet_ett eszkoz Befg_ktetett eszliozok 95,46 % 94,31 %
aranya = Osszes eszkoz
2007. év 2008. év
K()'vetelisek uKovetelese!‘( 233 % 3,10 %
aranya = Osszes eszkiz

Az intézményiink 8 737 millié6 Ft kényvszerinti értéken nyilvantartott befektetett eszkozzel
rendelkezik. Befektetési tiikrok segitségével jellemezziik az Immateridlis javak és targyi
eszkdzok konyv szerinti értékének alakulasat.

Immaterialis javak, tirgyi eszk6zok brutté értékének valtozasa
adatok eFt-ban

Brutté érték
” . Csokkenés
Befek ;
efektetett eszkoz megnevezése Nyité Novekedés | -~ Egyéb Z4ré
Ertékesités N .
csokkenés
1. Immaterialis javak
Immaterialis javak 288 988 42 959 34151 297 796
II. Targyi eszk6zok
ngatianok By ganonlods 8099 677| 509048 3079 138 8 605 508
vagyoni értéki jogok
Ugyviteli szamt. eszkézok 1787 918 219 498 5651 159 239 1842 526
Bgzyéh hietendezések 2920406 328701 1901,  97670| 3149536
felszerelések
Jarmiivek 397 144 42 397 12 752 2 999 423 790
OSSZESEN 13494133 1142603 23 383 294 197 14 319 156
Vagyonkezelésbe vett ingatlanok 97 100 0 0 0 97 100
2007.év 2008.év
Targyi eszkoz hasznalhatosagi foka= 61,52 % 59,43 %




Immateridlis javak, tdrgyi eszkozok halmozott értékcsékkenésének viltozasa

adatok eFt-ban

Halmozott értékcsokkenés

« . Novekedés
Befektetett eszk
efektetett eszkdz megnevezése Nyit6 —T Terven | Cstikents Z4ré
Terv szerinti -,
feliili
I. Immaterialis javak 211 245 12 606 0 0 223 851
Immaterialis javak 211245 12 606 0 0 223 851
II. Targyi eszkozok 4913 286 589 799 12 571 0 5 515 656
Jeptamok 6 kpesoloovagyes 1335 266 167 270 0 0| 1502536
értekii jogok
Miiuzald berendezcsci gepek 3292 414 394622 12571 0| 3699607
felszerelések
Jarmiivek 285 606 27 907 0 313513
Térgyi eszkozdk 0
értékhelyesbitése
OSSZESEN 5124 531 602 405 12 571 0 5739 507
Az eszkdz oldalon végbement allomanyndvekedés a forras oldal Osszetételének véltozasat

eredményezte, mindezt néhany mutatd segitségével érzékeltetjiik.

Toékeerosség=

Sajat toke

2007. év

Osszes forras

83,06 %

2008. év
82,73 %

A tokeer6sség mutatdja az eldzo évhez viszonyitva kozel 0,33 % ponttal csokkent.

Intézményiink koltségvetési tartaléka az el6zd évhez képest novekedett, de tovabbra sem (mint az
eléz6 években) nyujt fedezetet a fennalld kotelezettség teljesitésére.

Tartalékok arinya=

Néhany f6bb mutaté az alabbiak szerint alakult (%):

Tartalék

2007.

Osszes forras

Kitelezettségek

0,89

Kotelezettségek aranya=

Befektetett eszkozok

Osszes forras

Sajat toke

fedezettsége=

Befektetett eszkozok

Hosszi lejarati kotelezettségek

Adossdgallomany ardanya=

Hosszi lejarath
kitelezettségek+sajat toke

év  2008. év
Y% 1,04 %

2007. év

16,10

0,88

1,30

3.2. A Kkoltségvetési intézmény vallalkozasi tevékenységének bemutatasa

2008. év

16,22

0,88

1,22

2007. év folyaman sajat bevétel terhére 3 gazdasagi tarsasag megalapitasara kertilt sor, melyek az

alabbiak:
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Universitas Fidelissima Kft. (Sopron)
A NymE Szenatusa 2007. januar 24-én kelt Alapité Okirattal, 100 %-os egyetemi tulajdonosi
szerkezet mellett megalapitotta, az Universitas Fidelissima Kft.-t, a kollégiumi, didkotthoni és az
ezekkel kapcsolatos komplex iizemeltetési feladatok ellatdsa céljabol. Térzstoke nagysdga 3
milli6 Ft, forrasa sajat bevétel.
A soproni szé€khelyli Karok, a kollégiumi férdhely kapacitdsat és az elhelyezés szinvonalat
novelve, a levelez6 képzésben résztvevo hallgatok szallashely igényét kielégitve, tovdbbé a nyari
id6szakban Sopron és komyéke idegenforgalmat kihasznalva széllashely szolgaltatas nyujtasaval
egyidejlileg, az lzemeltetését lizleti alapokra kivanta helyezni. Céljai kozétt a létesitmény
eredményes, szinvonalas és hatékony miikédtetése, valamint a beruhazasban rejlé tovabbi tizleti
lehetdseégek minél jobb kiaknazasa szerepelt.
A Kft lizemelteti a Nyugat-magyarorszagi Egyetem:

» Fekete Zoltan Kollégiumanak Uj és Régi Kollégium épiiletét,

» Machatsek Gyula Kollégiumot,

» Soproni Egyetemi Didkhotelt,
tovabba, a kollégiumok ligyrendje alapjan biztositja a kollégiumi féréhelyek feltoltését és a
kollégiumi dijbevételek beszedését, valamint tevékenysége 2007. szeptember 1-t6l, az oktatdsi
épiiletek tizemeltetésére is kiterjed.

2008 januar 01-t6l, illetve 2008 majus 01-t6] ugyan ez a Kft latja el a mosonmagyar6vari, és a
székesfehérvari PPP felujitasban részvevo épiiletek {izemeltetését, és lizemfenntartasat.

Pannon Famulus Kft. (Gyér)

A Gazdasagi Tanacs tamogatd véleményének figyelembevételével a NymE Szenatusa 2007.
februar 27-i iilésén jovahagyta a Pannon Famulus Kft. alapitdsat 100 %-os egyetemi tulajdonosi
szerkezet mellett. Torzstoke nagysaga 30 millié Ft, forrdsa sajat bevétel.

Az alapitas célja, az Apéczai Csere Janos Karon tanul6 turizmus- vendéglaté szakos hallgatok
gyakorlati képz6helyének kialakitdsa, a kollégium és szalloda piaci alapon torténé iizemeltetése,

a hallgatok segitségével.

Nyugat-magyarorszigi Egyetem Kooperaciés Kutatasi Kézpont Nonprofit Kft.

A Gazdasagi Tanacs tdmogatd véleményének figyelembevételével a NymE Szenatusa 2007.
decemberi iilésén jovahagyta a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kooperaciés Kutatasi Kozpont
Nonprofit Kft. alapitasat 100 %-os egyetemi tulajdonosi szerkezet mellett. Torzstoke nagységa 3
millié Ft, forrdsa sajat bevétel.

A KKK megalapitdsdanak célja elsésorban a komyezetvédelem, kdmyezeti er6forras-gazdalkodas
teriiletén olyan innovativ tevékenység folytatdsa volt, amelynek eredményei hasznosak a
megrendeld ipari partnereknek, egyuttal beépitheték az egyetemi képzésbe. KKK konstrukcid
sikerességét bizonyitja az a tény, hogy 2007. oktdber 17-én megjelent a Gazdasagfejlesztési
Operativ Program pdlyazati felhivasa (GOP-2007-1.1.2.), amely a Kooperaciés Kutatasi
Kozpontok és Regionalis Egyetemi Tudaskdzpontok megerdsitését tizte ki célul, a meglévé
KKK modell alapjan.

2008. év folyaman sajat bevétel terhére, 2 gazdasagi tarsasag megalapitdsara keriilt sor, melyek
az alabbiak:

Erdé- és Fahasznositasi Egyetemi Tudaskézpont Nonprofit Korlitolt Felel6sségii TArsasag.
A NymE-ERFARET Nonprofit Kft, a Gazdasigi Tandcs tdmogaté véleményének
figyelembevételével, a Szendtus jovahagyésaval, 2008. szeptember 24-én alakult meg, 100%-os
egyetemi tulajdonléassal, 3 millio Ft torzstokével.

Legfobb célkitizése a 2005-ben utjara inditott és 2008 decemberében lezarult RET-03/2004
azonositoja Regionalis Tudéaskdzpont projekt tovabbvitele a GOP-2008-1.1.2. palyézati
konstrukcid keretében, igy az utolsé negyedéves tevékenysége az alapitassal kapcsolatos teendék
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mellett, a palyazati kiiras kovetelményeinek teljesitése, illetve a péalyazati anyag Osszeéllitdsa
hatarozta meg. Ennek eredményeként keriilt beaddsra a ,NymE - ERFARET Nyugat-
magyarorszagi Egyetem Erd6- és Fahasznositdsi Tudaskdzpont Nonprofit Kit. megerdsitése és
tovabbfejlesztése™ cimii palyazat. A 3 éves futamidejii projekt Osszes elszamolhato koltsége 1,6
milliard forint. A tamogatasi intenzitas 50%.

EPONA-ARRABONA Spanyol Lovasiskola Korlatolt Felelosségii Tarsasag

A Gazdasigi Tanics tamogatd véleményének figyelembevételével, a NymE Szenditusa
jovdhagyta az EPONA-ARRABONA Spanyol Lovasiskola Korlatolt Felel6sségli Tarsasig
alapitésat, 51 %-os egyetemi tulajdonosi szerkezet mellett. Torzstoke nagysdga 1 millié Ft, az
egyetemi forras, sajat bevétel.

A Nyugat-magyarorszagi Egyetem a Téarsadalmi Infrastruktira Operativ Program Keretében
2008. februar 29-én benyajtotta TIOP-1.3.1/07/1 szdmua ,A felsdoktatasi tevékenységek
szinvonal4anak emeléséhez sziikséges infrastrukturdlis és informatikai fejlesztések tamogatasa™ .
palyazati felhivdsra a megvalositani kivand ,,A Zold Egyetem™ program infrastrukturalis
megteremtése a Nyugat-magyarorszagi Egyetemen c. palyazatat.

A benyujtott palydzat ,,A” komponense az épitett infrastruktira fejlesztésére, az oktatast,
kutatdst, innovaciot és a tanuldst kozvetleniil szolgald épiiletek, laboratoriumok, komplex
hallgatéi-oktatoi-kutatdi terek kialakitasara, tovabbfejlesztésére irdnyul.

3.3. Koltségvetéshil kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzete

2007-2008 év soran a kovetkezd tevékenységek ,szervezetek”, tevékenységek kertiltek
kiszervezésre a koltségvetésbol.
=  Diiakhotel lizemeltetése: a soproni Karok kollégiumi szallashelyeinek novelése, valamint
a szallashely szinvonalanak emelése miatt, PPP-s beruhazas keretében keriilt sor a
didkhotel épitésére 2007-ben. Az ilizemeltetési feladatok ellatasara alakult az Universitas
Fidelissima Kft.
=  Soproni Karok kollégiumainak iizemeltetése: az Intézmény igazgatasaval mikodod
kollégiumok iizemeltetési feladatainak ellatasat a Kft. végzi, ezen talmenden ellatja a
kollégiumok feltoltését, a kollégiumi dijak beszedését, és a szabad kapacitasok
értékesiteéset.
= PPP-s beruhdzisok iizemeltetési feladatainak ellatdsa: az Intézmény soproni Karainal
végzett infrastruktiralis PPP-s beruhazasokat érint6 épiiletek, valamint a soproni Karok
lizemeltetési feladatait — amelybe a takaritds, lizemfenntartds és az ehhez kapcsolodo
feladatok, az objektum Orzés-védelem feladatai — 2007. szeptember 1-jét6] —
kiszervezésre keriilt az Universitas Fidelissima Kft-be.
= Szintén kapcsolédva a PPP-s beruhdzisok iizemeltetési feladatainak ellatasdhoz,
Mosonmagyarévéaron, valamint Székesfehérvaron is hasonlé feladatokat lat el az
Universitas Fidelissima Kft.

34. Az intézmény tulajdonosi/vagyonkezeléi jog gyakorldsa ald tartozé alapitvinyok,
kozalapitvanyok, kozhasznu tarsasiagok, gazdasagi tarsasagok értékelése.



Egyetemi alapitasu alapitvannyal intézményiink nem rendelkezett.

Sajat | Allami tulajdont részesedés 5ltsé 4ai
Guzdilkods szervezet tike ! Kgfgzgzte2§51 Koltségvetési
megnevezése értéke , . i & tamogatas célja
(eFt) | Arénya % | Osszege (eFt) | Osszege (eFt)
Universitas Fidelissima
Kereskedelmi, Szolgaltato 23072 0% 0 0 -
és Uzemeltetd Kft
Pannon Famulus Kft 48 375 0% 0 0 -
Nyugat-magyarorszagi
Egyetem Kooperécios "
Kutatasi Kézpont Nonprofit | 3629 0% 0 4 )
Kft.
Nyugat-magyarorszagi
Egvetem Erdo-és
Fahasznositasi 3000 0% 0 0 -
Tudéskézpont Nonprofit
Kft.
SOPRONTISZK
Szakképzés-szervezési s
Nonprofit Kiemelkedéen 3340 W 0 : )
Kozhasznu Kft.
EPONA-ARRABONA
Spanyol-Lovasiskola K. 1000 0 0 9 -

3.5,

kolesonben részesitettek szama

Dolgozok lakasépitésének, vasdrldsdnak tamogatiasira forditott koleson osszege,

2000. januar 1-jével létrejott a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, melynek jogel6d intézményei
OTP lakasépitési-vasarlasi szamlaval rendelkeztek. Ezek Osszevondsara az elmult években nem
keriilt sor, tovabbra is az adott jogeldd Karok dolgozoinak lakasépitését, lakds vésarlasat segiti

elo.

Intézménylink a jogel6dok révén Ot lakasépitési alapszamlaval rendelkezik, melyek targy

id0szaki pénzforgalmat az alabbi tablazatban mutatjuk be.

Adatok e Ft-ban

[ . . Forgalom
Megnevezés Nyito ki Cstkkents Egyenleg
Sopron 4748 1 000 1742 4 006
Gyor 1621 1 800 1100 2321
Movér 2 820 0 1430 1390
Székesfehérvar 0 0 0 0
Szombathely 4 258 750 727 4281
NYME 13 447 3550 4 999 11 998
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3.6.

kapcesolatos raforditasok

Europai Uniés programok keretében elvégzett vagy megkezdett feladatok és ezekkel

Egyetemiink széleskorii palyazati tevékenységét jelzi a devizdban lebonyoldédo nemzetkozi
tamogatasi programok szédma, melyek pénzforgalma a Magyar Allamkincstarnal vezetett
elkiilonitett deviza szamlakon, valamint az Erste Bank Rt-nél vezetett deviza szamlan
bonyolodik. Ezen programok targy idoszaki bevételeinek és kiaddsainak alakuldsat az alabbi

tablazat tartalmazza.

Devizaszamlak forgalma
adatok EUR-ban
5 v 2008-ben -
, Timogatsi | o040 i | béeerkezett | 2008.&vi | 2008 v
Megnevezés TSZ program i " . e Zaro
okl nyito timogatas, kiadas —
bevétel
NETBIOCOF 15268 | kutatas 452,00 4,74 456,74
MATURE 05043 | oktatas 274,30 6 048,17 4 718,97 1 603,50
BOCHAES Brasmis 05046 | oktatds 87.05| 17494463| 164780.49| 10251,19
program
CRISIS 05048 | oktatas 153,00 5 965,64 3 465,54 2 653,10
LEONARDO 05706 | oktatas 4 601,17 47.21 4 648,38
Leonardo NET-Is 08001 | oktatas 2 638,60 7162,68 5819,14 3 982,14
TICKLE/134317-LLP | 58001 |kutatis 0,00 1415,41 1 051,47 363,94
NATURE-GIS 68009 | oktatas 14 718,89 764,17 10 610,33 4 872,73
REVE REAL Virloal | gonrs) |ehdatts 535,63 531 0,00 540,94
Erasmus
LEONARDO GI- ,
INDEED 68013 | oktatas 5 344,06 7 630,62 8,39| 12 966,29
Land Veluanon 63014 |oktatas 8 068,90 78,31 462,04| 7685,17
Training
VENUS 68015 | oktatas 4 305,87 26,30 1 143,06 3189,11
eduGI 12/2005-3866 68016 | oktatas 103,44 11 324,03 1255,74| 10171,73
WAREMA 68017 | oktatas 4 956,71 31 504,22 3902,19| 32 558,74
VM-BASE 229616-
CP-1-2006-BE- 68018 | oktatas 4 522,95 33,04 3604,17 951,82
MINERVA -M
ReVICA 68020 | oktatas 0,00 6 479,36 553,65 5925,71
DUPInGIS Tempus 68021 | oktatas 0,00 26 347,42 5184,67| 21 162,75
INTERREG ; i
[IL.C.OPERATION 73537 | oktatas 75 072,09 40 350,00 3039961 | 8502248
LEONARDO ,
HU/05/PL/202 75502 | oktatas 12 268.14 34 180,99 992244 36 526,69
Lifelong Learning | 25004 | oktatds 000| 392036 389 391647
Programme
ERASMUS 85061 |oktatas 1033,42 12 047,79 12 826,42 254,79
. 249
Osszesen 139 136,22 | 370 280,40 259 712,21 704,41
Devizaszamlak 2008. évi kiadasai
adatok EUR-ban
; Személyi és o Dologi,és folyd 2008. évi
Megnevezes jaruléka Qsztondy kiadas kiadas
NETBIOCOF
MATURE 4 318,11 400,86 4 718,97
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Socrates/Erasmus program 161 367,19 3413,30 164 780,49
CRISIS 1 529,86 1 935,68 3 465,54
LEONARDO

Leonardo NET-Is 207221 3 746,93 5819,14
TICKLE/134317-LLP 332,00 719,47 1051,47
NATURE-GIS 10 610,33 10 610,33
REVE REAL Virtual Erasmus 0,00
LEONARDO GI-INDEED 8,39 8,39
Land Valuation Training 462,04 462,04
VENUS 1143,06 1143,06
eduGI 12/2005-3866 1189,63 66,11 1255,74
WAREMA 3902,19 3902,19
PALBASE 22016-CP-1-2006- 3604,17 3604,17
ReVICA 553,65 553,65
DUPinGIS Tempus 5 089,84 94,83 5 184,67
INTERREG III.C.OPERATION 24 370,60 6 029,01 30 399,61
LEONARDO HU/05/PL/202 9 596,90 625,00 0922 44
Lifelong Leaming Programme 3,89 3,89
ERASMUS 12 826,42 12 826,42
Osszesen 14 531,65 195 334,69 50 145,33 259 712,21
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4, A koltségvetési év gazdalkodasdnak dltalanos értékelése

A 2008. januar 1-jével létrejott uj Nyugat-magyarorszagi Egyetemhasonléan jogelddjeihez az idei
évben is folyamatosan likviditasi problémaval kiizdott, melynek fobb &sszetevoi:

o Az év elején a fizetOképesség megovasa érdekében tett [épések alig éreztették hatasukat.
(Tartalékképzés)

e PPP programok belépése illetve év végére teljes korlivé valasa (intézményi Onrész 1,1
milliard Ft, melyb6l a karok altal ténylegesen finanszirozott meghaladta a 600 millié Ft-
ot),

e (Csokkend hallgatdi [étszam, finanszirozottsag cstkkenését eredményezte,

o Evkozben hozott korményzati intézkedések koltségvetési timogatason feliili dnrészének
finanszirozésa (309 268 eFt lasd 13. oldal),

o HEFOP 4.1.2. projekt zarasa (évkdzbeni megeldlegezése kozel 230 millio Ft),

o Le nem utalt timogatasi el6legek, mar lezart palyazatok utoéfinanszirozasanak hidnya (a
MAG Zrt. és az NKTH 2008. nyar végén kezdte el a 2008. évi 6sszegek utalasat),

Az elmult években végrehajtott (NymE) pénziigyi megszoritd intézkedései az 2008. évben az
eladésodasi folyamatot megéllitotta ugyan, de a szallitdi kotelezettségallomany megkozeliti az
1,2 milliard forintot.

A szallitok tobbsége tovabbra is csak készpénzért vagy nagyon rovid fizetési hatarid6vel hajlando
arut vagy szolgaltatast nygjtani, a bizalomvesztés nem allt meg. Partnereinktél a fennalld
kotelezettségeink atiitemezését kértilk, de az esetek nagy tobbségében a vallalt hataridét sem
tudtuk tartani. Allandé veszélyt jelent a koziizemi szamlak késedelmes fizetési miatti szolgaltatas

kikapcsolasa, vagy sziineteltetése.

A kovetkezd diagram a havi (pillanatnyi) tartozas &llomény nagysagat, a vevoallomanyt és a
pénzkészletet mutatja.

Tartozasallomany-vevéallomany-pénzkésziet

900 000 T—
800 000 | \\—— \

s [ e e -
700 000 + — S

600 000 F :
B Vevoallomany

C— O Pénzkészlet

— — Tartozasillomainy

500 000 T
400 000
300 000
200 000 -

el't

100 000 A

0 -
01. 02. 03 04 05 06, 07. 08 09 10. 11. 12
hé hé hé hé hée hé hé hé hé hé hé hé

Intézményiink kotelezettség alloméanyanak Osszetételének véltozasat az alabbi tiblazat
tartalmazza.
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Lejirati idé o 212(1})-; & ey 2008.év | Eltérés Va"{;ﬁf -

Hatéridon

beliili 449 986 1956 451 942 428132] 23810 5,27
001-030 232 613 36 940 269 553 396 412| 126 859 47,06
061-060 166 047 30 342 196 389 217513] 21124 10,76
061-090 46 581 45542 92123 25417| -66 706 72,41
Atiitemezett 228 649 0 228 649 127 325] -101 324 44,31
Osszesen 1123876] 114780 1238 656 1194799] -43 857 3,54

Egyetemiink likviditasi pozici6ja a fentiekben felsorolt tényezék minimalisan ugyan javult, de az
allandésult likviditasi probléma megoldasahoz tovabbi megszorito intézkedések sziikségesek.

A likviditasi helyzet valtozasa a két jogeldd intézmény vonatkozasaban:
Volt Berzsenyi Daniel Féiskola

2007. december 31. 2008. december 31.
Szallitoi tartozas + 104.700,- +  122.094,-
Vevokivetelés - 14.184,- - 8.806,-
Pénzmaradvany - 37.826,- - 117.492,-
Nettd ,,adéssag” allomany 52.690,- - 4.204,-

Volt Nyugat-Magyarorszagi Egyetem

2007. december 31. 2008. december 31.
Szallitoi tartozas +1.165.653,- + 1.072.705,-
Vevokivetelés - 178.473.- - 269.741,-
Pénzmaradviny - 42.058,- +  20.719,-
Netté ,,adéssiag” allomany 945.122,- 823.683,-

2007. év 2008. év

forgoeszkoz dlloméany 31.79% 43.70%
y (3 s °

révid lejarati kotelezettség

Likviditasi rdata

forgéeszkdz allomany -

L‘ﬁ:;‘:;f‘ készletek 28,33% 40,27%
gy rovid lejarata kotelezettség

y i pénzeszkdz allomany - idegen
ﬁﬁ:ﬁf&?z pénzeszk. 8,11% 8,25%

azonnal esedékes kotelezettség
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Cash-flow kimutatas

adatok eFt-ban

Megnevezés j;]cogl 2008. dec.31 CF
Szokdsos tevékenységbol szirmazo pénzeszkoz
valtozas (Miikddési cash flow) A 433,505 3370698 4350
1 Adoézas eldtti eredmény +- 79 884 96 773 16 889
2 Elszdmolt amortizicid+ 491 482 614 976 123 494
3 Elszamolt értékvesztés és visszairds +- 0 0 0
4 Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete +- 0 0 0
5 Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye +- 261 095 2165 2165
6 Szallitoi kitelezettség valtozasa +- 1223 494 1194799 -28 695
7 Egyéb rovidlejarat kotelezetiség valtozasa +- 46 859 354 -46 505
8 Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa + 64 572 91 523 26 951
9 Vevodkovetelés valtozasa +- 192 657 278 547 -85 890
Forgdeszkdzok (vevo és pénzeszkoz nélkiil)
10 valtozasa +- 73316 68 594 4722
11 Aktiv idobeli elhatarolasok valtozasa +- 14 206 22 967 -8 761
II. Befektetési tevékenység cash flow-ja 309 227 -1 689 -1719
1 Befektetett eszk6z eladésa 316 151 2165 2135
2 Befektetett eszkiz beszerzése 6 924 3 854 3 854
3 Kapott osztalék 0 0 0
III. Finanszirozasi tevékenység cash flow-ja 61226 90 913 -6 313
1 Hitel felvétel 0 0 0
2 Hitel torlesztés 0 0 0
3 Véglegesen atadott pénzeszkdz - -36 000 -4 080 -4 080
4 Egyéb hosszu lejarati kitelezettségek valtozasa +- 97 226 94 993 -2 233
IV. Villalkozasi cash flow 2818018 2 459 922 -3 662

5. Egyéb az intézmény altal 1ényegesnek tartott informaciok

Az ujonnan alakult — egyesiilés révén létrejové — Nyugat-magyarorszagi Egyetem2008. évi
gazdalkodasanak legfontosabb célkitiizése a likviditasi helyzet javitasa, a két jogeldd intézmény
korabbi években keletkezett addssdganak csokkentése, de legalabb az eladésodas folyamatanak
megallitasa volt.

Az Egyetem pénziigyi helyzetét meghatiarozé harom legfontosabb mutatészam
2007 és 2008. év végi alakuldsa (eFt-ban)

2007. december 31. 2008. december 31.
Szallitoi tartozas +1.270.353,- + 1.194.799,-
Vevikdvetelés - 192.657.- - 278.547,-
Pénzmaradvany - 79.884,- - 96.773,-
Netto ,,adossag” allomany 997.812.- 819.479,-

A 2007 és 2008. év végi helyzetet Gsszehasonlitva lathatd, hogy az Egyetem likviditasi helyzete
érdemben nem vialtozott az év kozben megtett megszorité intézkedések ellenére sem.
Ugyanakkor, ha azt vizsgéljuk, hogy minek kdvetkeztében alakult ki az év végi egy milliard Ft-ot
meghalad6 adéssag allomany mindkét év végére, ebben jelentds eltérések vannak:
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2008. évben nem tortént ingatlanértékesités, melynek elsodleges oka a KVI — MNV Zrt.
atalakulasa miatti bizonytalan jogi helyzet. (2007. évben 313 millié Ft bevétel keletkezett
ingatlanok eladasabol.)
2008. évben, a kotelezd 5%-os illetménytabla emelés és a létszamesokkentés egylittesen
250 milli6 Ft-ot meghaladé (266.632 eFt) tobbletkiadast jelentett Intézményiink szamara.
Az Egységes Gazdalkodasi Informatikai Rendszer (EGIR) 2008. janudr elsejei bevezetése
156 milli6 Ft egyszeri kiadasi tobbletkiadassal jart,
2007. év végén, illetve 2008. évben lezarult az Egyetem harom legnagyobb tamogatasi
Osszegli palyazata:

» a Regionalis Egyetemi Tudéaskézpont (RET)

= a Kooperaciés Kutatdo Kozpont (KKK)

= ¢sa HEFOP 4.1.2. infrastrukturalis palyazat
Sajnédlatos modon a HEFOP palyazat tamogatasi Osszegének utolsd részlete 2008.
december 31-ig nem érkezett meg a kincstari szamlankra. (2009. januir végén a 246
millié Ft-bol 112 millié Ft atutalasra kertilt.)
Az el6z6 évektol eltéréen az 6t gyakorld iskolank nagyon magas pénzforgalmi minusszal
zart, a kordbban felhalmozott maradvanyaikat gyakorlatilag felélték (els6sorban a Roth
Gyula Gyakorlo Szakkodzépiskola és Kollégium, illetve a Bolyai Jéanos Gyakorld
Altalanos Iskola és Gimnazium), valamint jelentds a befizetési kotelezettségiik is. 2007.
év végehez képest a gyakorlé iskoldk Gsszességében koriilbeliil 150 millié Ft-tal rontottak
az Egyetem likviditasat, ez egyuttal komoly tigyelmezteto jel is a fenntarté felé.

Az 0Ot, elozoekben kiemelt 2008. évi tényez0 hatdsa nélkiil a Nyugat-magyarorszagi
Egyetem2008. december 31-ig teljesen ledolgozta volna a kordbban keletkezett hianyat.

Feladataink:

Az eddig is sikeres pdlyazati tevékenység folyatatdsa, a pénziigyileg kedvezd ,kondicidju”
palyazatok eldnyben részesitése.

A 2008. év folyaman elkezdett kovetkezetes pénziigyi szigor és fegyelem mellett is
elkeriilhetetlennek latszik, hogy 2009. év folyaman — lehet6leg minél gyorsabban — tovabbi
megszoritd intézkedésekre keriiljon sor.

Sopron, 2009. aprilis 15.

/) .
e I 4 J
/N M{JLL{ A \

~ ;__._B_rof.f dr. Farago Sandor Herczeg Laszlo
== rektor gazdasagi foigazgatod
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2. sz. melléklet
A képzési és fenntartdsi normativ timogatas mutatéinak évenkénti alakulasa
AK adatok: 6
Megnevezés 2007. év 2008. év lndex. /s
2008/2007
Egyenértékii dllamilag finanszirozott hallgatdi 1étszam 18520 17370 93,8
Oktat6i 1étszam Osszesen 76 65 85.5
Egy oktatdra jutd all. fin. hallgatd 24,4 26,7 109,7
BPK
. . > Index %
Megnevezés 2007. év 2008. év 2008/2007
Egyenértékii allamilag finanszirozott hallgatdi Iétszam 1011,3 809,0 80,0
Oktatoi 1étszdm Osszesen 52 47 90.4
Egy oktatéra jutd 4ll. fin. hallgatd 19,4 17.2 88.5
EMK
" , Index %
Megnevezés 2007. év 2008. év 2008/2007
Egyenértékii allamilag finanszirozott hallgatoi 1étszam 861,5 838.0 97,3
Oktatoi 1étszam Gsszesen 85 67 78,8
Egy oktatdra juté all. fin, hallgato 10,1 12,5 123 4
FMK
(1)
Megnevezés 2007. év 2008. év 21{;10%%03’7
Egyenériékii llamilag finanszirozott hallgatéi 1étszam 640,5 626,0 97,7
Oktatoi 1étszam Gsszesen 82 67 81,7
Egy oktatora jutd 4ll. fin. hallgaté 7.8 9,3 119.6
GEO
; y , Index %
Megnevezés 2007. év 2008. év 2008/2007
Egyenértékii dllamilag finanszirozott hallgatoi 1étszam 2813 289.0 102,7
Oktatoi 16tszam Gsszesen 4] 33 80,5
Egy oktatora juto all. fin. hallgatd 6.9 8.8 127.6
KTK
. : : Index %
Megnevezés 2007. év 2008. év 2008/2007
Egyenértékii dllamilag finanszirozott hallgatdi 1étszam 931,8 877,0 94,1
Oktatoi 1étszam Gsszesen 67 54 80,6
Egy oktatdra jutd all. fin. hallgato 13,9 16,2 116,8
MEK
Megnevezés 2007.6v | 2008.6v | naex o
Egyenértékii dllamilag finanszirozott hallgatoi létszdm 746,5 676,0 90,6
Oktat6i létszam dsszesen 79 71 89,9
| Egy oktatéra juté all. fin. hallgatéd 9.4 9,5 100,8
SEK
. £ . Index %
Megnevezés 2007. év 2008. év 2008/2007
Egyenértékii dllamilag finanszirozott hallgatdi 1étszam 26220 2515,0 95,9
Oktatéi létszam Osszesen 244 248 101,6
Egy oktatdra juto all. fin. hallgaté 10,7 10,1 94 .4
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Intézményiink miikodésének fobb jellemzoéi, mutatészamok

Intézményiink miikodésének fontosabb jellemzoi

adatok: 1o, eFt

Megnevezés 2007.év 2008.év

Hallgatoi atlaglétszam 15 998,0 15471,0
ebbdl allamilag finanszirozott 10 361,0 9 545,0
Oktatok szama (10) 725,0 684.,0
Minositett oktatok szama (f6) 361,0 364,0
& e —_ - - 10427 11 660
Moédositott koltségvetési tAmogatds Gsszesen (E Ft) 685.0 935.0
Egy hallgatora juté allami timogatas 6sszege (E Ft) 651,8 753,7
Eﬁy 4llamilag finanszirozott hallgatora juté allami tamogatés dsszege (E 1 0064 12217
Egy {6 oktatora jutd allami tdmogatas &sszege (E Fr) 14 383,0 17 048,2
Egy f6 minGsitett oktatora juto allami tAmogatas 6sszege (E Ft) 28 885,6 320355

A képzési és fenntartisi timogatas, valamint bérarianyinak évenkénti alakulisa

adatok: eFt
] Index%
Megnevezése 2007. 2008. 2008/2007
Intézményi, koltségvetési tamogatds dsszesen 10 427 685| 11 660 935 111,8
Ehtet o 6749369 | 6239 249 92,4
Képzési- és fenntartasi tamogatas™
Képzési és fenntartasi tamogatas aranya (2/1) (%) 64,7 53,5 82,7
A,kt?‘pzem &s ’fem?tar.tam tamogatasbdl kifizetett 7307 742 8 202 547 1122
bértémeg + jarulékai
A: kxﬁzct,ett beﬂq@eg aranya a képzési €s fenntartasi 108,3% 131,5% 1214
tamogatason belil (4/2)

*Széchenyi, Békési Gsztondij, stb. nélkil

A képzési és fenntartasi normativ timogatas mutatdinak évenkénti alakuldsa

: ; ; Index%
Megnevezés 2007. év | 2008. év 2008/2007
Egyenértékii allamilag finanszirozott hallgatdi létszam 10 361,0 9545,0 92,1
Oktatoi létszdm Osszesen 725,0 684,0 94.3
Egy oktatora juto all. fin. hallgato 14,3 14,0 97,6
Ebbd] mindsitett oktatok és az allamilag finanszirozott
képzésben résztvevd doktoranduszok szdma 437 438 100,2




Bevétel — hatékonysagi mutatok

Allamhéztartison beliili és kiviili bevételek

Bevétel (eFt) Osszes bevételhez viszonyitva
Megnevezds ' Allan'l- ' f;llan’l— ] ’ Allall}- ’Allan'l-
haztartiason haztartdson Osszesen haztartason haztartason
beliilrél kiviilrél beliilrél (%) kiviilrél (%)
AK 15186 434 600 449 786 3,38 96,62
BPK 9 680 65157 74 837 12,93 87,07
EMK 80125 217 869| 297994 26,89 73,11
FMK 141 468 179405| 320 873 44,09 55,91
KTK 16 573 282 276| 298 849 5,55 94,45
GEO 79 753 144903 | 224 656 35,50 64,50
MEK 177 044 366 205| 543 249 32,59 67,41
SEK 249 756 516 280| 766 036 32,60 67,40
ONSE‘;IS%D 769 585 2 206 695 | 2 976 280 25,86 74,14
Versenyszerilen elérheté bevétel
adatok eFt-ban
Megnevezés Verseny;zeirél:z;]*elerheto Osszes bevétel Arany (%)
AK 450 586 1301 196 34,63
BPK 74 837 527 097 14,20
EMK 299334 1161470 25,77
FMK 323 894 975 254 33,21
KTK 299 767 774 568 38,70
GEO 224 656 404 125 55,59
MEK 543 249 1434 742 37,86
SEK 667 928 3632908 18,39
NYME dsszesen 2 884 251 10 211 360 28,25

*OsszetevOi: milkodési bevétel, palyazati bevétel, szakképzési hozzajarulas, innovacids jarulék

Egy hallgatora juto bevétel

adatok eFt-
ban

2008. évben i “Ei’ém Egy
.| Hallgatéi befolyt Miikodési | Bevétel e hallgatéra

Megnevezés | ., " vy s - . - juto ity

létszam (f6) | koltségvetési bevétel 0sszesen G e juto

, i miikodési :
tamogatas . bevétel
bevétel

AK 4024 850 610 410239 1260 849 102 313
BPK 1415 452 260 60 124 512 384 42 362
EMK 1016 862 136 147990 1010126 146 994
FMK 962 651 360 111 441 762 801 116 793
KTK 1801 474 801 231759 706 560 129 392
GEO 710 179 469 118012 297 481 166 419
MEK 977 891 493 309351| 1200844 317 1229
SEK 4 568 2903 472 467 226 | 3 370 698 102 738
Osszesen 15473 7265 601 1856142 9121743 120 590
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Egy dllamilag finanszirozott hallgatora jut6 koltségvetési tiamogatas

adatok eFt-ban

Allamilag finanszirozott siay _ Allamilag finanszirozott
iy i Karok kiltségvetési i b
Megnevezés egyenferte}(es h?ﬂgat01 tamogatis 2008 évben ) h'a]lgatora juto
létszam (16)* koltségvetési timogatas
AK 1737 850 610 490
BPK 809 452 260 559
EMK 838 862 136 1029
FMK 626 651 360 1041
KTK 877 474 801 541
GEO 289 179 469 621
MEK 676 891 493 1319
SEK 2582 2903472 1125
* Esti és levelez6 tagozatos hallgatok szorzoszama 0,5
Koltséghatékonysagi mutatok
Egy hallgatéra juté mitkédési kiadas
Megnevezés Hallgatéi 1étszam (f6) | Miikodési kiadss (eFt) mﬁi’(”;‘;‘f%‘gj g’?:; "
AK 4024 1276 570 317
BPK 1415 573 670 405
EMK 1015 1 036 962 1022
FMK 962 899 222 935
KTK 1 802 716 652 398
GEO 710 464 793 655
MEK 977 1337495 1369
SEK 4 568 3301 277 723
Osszesen 15 473 9 606 641 621
Egy hallgatora juté osszes kiadas
Megnevezés Hallgatoi létszam (f6) | Osszes kiadas (eFt) Egykl;::llgst(:z;uto
AK 4024 1359718 338
BPK 1415 587 870 415
EMK 1015 1068117 1052
FMK 962 1036 783 1078
KTK 1802 723 401 401
GEO 710 498 735 702
MEK 977 1423 927 1457
SEK 4 568 3523082 771
Osszesen 15 473 10 221 633 661
Sajat bevételi fedezettség
£ B ek 5 Egy hallgatéra juté Sajat bevételi
Maguoyezes Hallgatoi 1étszim (86) | | o ii i iads (eFY) fed(]ezettség (%)
AK 4 024 317 1 268,44
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BPK 1415 405 349,02
EMK 1015 1022 99,35
FMK 962 935 102,92
KTK 1 802 398 453,11
GEO 710 655 108,46
MEK 977 1369 71,37
SEK 4 568 723 632,08
Osszesen 15473 621 2492,17
Onfinanszirozis mértéke

adatok eFt-ban
Megnevezés Versenys;::zt(:: elerhets Osszes kiad4s Onfinanszirozds mértéke
AK 450 586 1359718 33,14
BPK 74 837 587 870 12,73
EMK 299 334 1068117 28,02
FMK 323 894 1036 783 31,24
KTK 299 767 723 401 41,44
GEO 224 656 498 735 45,05
MEK 543 249 1423927 38,15
SEK 667 928 3523082 18,96
Osszesen 2 884 251 10 221 633 28,22

*osszetevoi: miikodési bevétel, palyazati bevétel, szakképzési hozzdjarulas, innovécids jarulék
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3. sz. melléklet
A) Koltségvetési tAmogatast érinto eléirdnyzat modositasok
2008 januar 1-jét6l 2008 december 31-ig

adatok e Ft-ban

S el Munka- Dologi {\‘Iiik.c. Tamogatds | Ellatottak Intézménvi | Intézménvi
Megnevezés . eme}l} adokat _ 008! | pénzeszk. értékii pénzbeli cameny Zmenyl | Bsszesen
juttatds .r kiadasok S : : beruhazas fehijitds
terh. jr. Atadds miik, kiad. | juttatdsa

2007. & utdn jiro 13.
havit illetmény 2008, 142 992 45757 0 0 0 5} 0 0 188 749
évben eseddékes részlete
PPP (didkotthon) 0 0 7 800 0 0 0 0 0 7 800
PPP (GEO) 0 0 84 235 0 0 0 0 0 84 235
PPP (Campus) 0 0 307 252 0 0 0 0 307 252
PPP (Pattantyis) 0 0] 90000 0 0 0 o[ 90000
PPP (Tanszalld) 0 0 181 791 0 0 0 0 181791
PPP (Szombathely) 0 0 121 613 0 0 0 0 121 613
OTKA 453 102 505 0 0 0 440 0 1500
OTKA 498 73 2770 0 0 0 1 600 0 4941
OTKA 3251 1 008 244 0 0 0 0 0 4503
Prémiumévek
programmal kapesolatos 4637 1 502 0 0 0 0 0 0 6139
rimogatis
Dadandoms dis ] N -
Pedppapus ooy 5347 0 513 0 0 0 0 of 5890
adomanyozasa
OTKA 1 048 400 1352 0 0 0 0 0 2 800
Sippesion s kesatone 1255 402 3343 0 0 0 0 0 5 000
mérscklése
Lisett kereset-kiegészités 24 825 7944 0 0 0 0 0 0 32769
l.étszamesokkentés 31173 9975 0 0 0 0 ] 0 41148
Poctik a katedrin 0 0 250 0 0 0 0 0 250
007 Evi befizetds
2007, évi bE.h/.(.l‘L.l 0 0 96 087 0 0 0 0 0 -96 087
korelezettséy
:?(]I?‘I:()?II l'ornacsarnok 0 0 0 0 0 0 0 50000 50 000
felyitasa
(_11}1'"1 i kollégium 0 0 0 0 0 0 0 22000 22 000
feluitasa
OTKA 0 0 0 0 0 0 847 0 847
Nyugati diaszpdraban
¢l6 pedagogusok 1200 200 2100 0 0 0 0 0 3500
timogatasa
Orszagos
Dokumentumellato 0 0 933 0 0 0 0 0 955
Rendszer
OTKA 1245 279 4 381 0 0 0 687 0 6 592
()r;‘/,ugu's Réplabda 0 0 100 0 0 0 0 0 100
Bajnoksag
Parlagfi ellent vedekezés 0 0 0 2500 0 0 0 0 2500
ot ithelgitaltgnm 0 0 0 0 0 0 0 148600 | 148 600
feliyitasa
sopront Konyvtdr és 0 0 0 0 0 0 0 21 400 21400
Levélear feltjirasa
Yedmium Gvelle
Préminm gyekhel 4879 1571 0 0 0 0 0 0 6 450
kapesolatos timogatis
VM taimogatas 0 0 0 7 000 0 0 0 0 7 000
OTDK [t} 0 3730 0 0 0 0 0 3730
2 I
fas 92892 29725 0 0 0 0 0 0| 122617
letményemelés
OTKA 9. ttem 984 195 1480 0 0 0 0 0 2 659
Doktor skola 130 35 1185 0 0 0 1050 0 2400




Bolyal Ciyak. Alt.] 0 0 160 0 0 0 0 0 160
potelonr
Prémiumévek
programmal kapesolaros 5 836 1 880 0 0 0 0 0 0 7 716
timogatis [TLn.év
Hseti keresct-kiuglafts 32300 10336 0 0 0 0 0 0| 42636
1L Gtem
Levéleari al..nlnkmm 0 0 177 0 0 0 0 0 177
szalagfigpiny
Hallgatti fSkayy 0 0 223 0 0 0 0 0 223
restauralisa
Iisc? kcr?sct—kicgesmms 131 42 0 0 0 0 0 0 173
elszamolisa
Bérpohtkat Intézkedésck 70 000 21 300 150 000 0 0 Q 0 0 241 300
e e 2063 600 0 0 0 0 0 o| 2663
visszefizetése
Jubileumi kiadviny 0 320 0 0 320
PPP bérlett dij 0 30 029 0 4] 0 30 029
PPP berlet diy 0 723 0 0 0 0 723
Y. evellal
Prémium Cvekkel 8164 2641 0 0 0 0 0 0| 10805
kapcsolatos timogatds
epeaayehaslad e 1 468 302 2900 0 0 0 3830 0 8500
Szakok
Osszesen 432 645 135069 | 904 074 9 500 0 0 8454 242000 | 1731742
B) Miikddési bevételeket és atvett pénzeszkozoket érinté eléirdnyzat médositasok
2008. januar 1-jétél december 31-ig
Személyi Munka: Dologi Mitk.e. Feltmlne,, | Lamupatis Intézményi | Intézményi |
Megnevezés 4 ; addkat 908 pénzeszk. | pénzeszk. | értékid miik. | Eldtortak S CIYL | Osszesen
juttatas P kiadasok 1y . beruhazis felujitas
terh. jar. atad dtadds kiad.
Sadt 1 100 000 0 100 000 0 0 0 0 0 0
kezdeményezési
Sade 0 100 000 0 0 0 0 100 000 0
kezdeményczésa
- 0 -120 000 0 0 0 0 0 120 000 0
kezdeményezési
Smut 0 0 0 610 0 0 610 0
kezdeményexési
Sajat
¢ s 0 0 6000 0 0 0 0 6 000
kezdeményexési
Saat o | 300000 0 0 0 0 0 300 000
kezdemeényezesa
Sat 0 400 000 0 570 72 000 0 0 472570
kezdeménycezésa
Sajit . .| -200000 | -140 000 | 340 000 -100 000 70 000 30 000 0
kezdeményezesi
Osszesen -300 000 | -140 000 | 920 000 6 000 1180 72 000 -100 000 169 390 150 000 778 570
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2008. évi mérleg

4. sz. melléklet

adatok eFt-ban

L El6zd év Targyév ; El6zé év Targyév
ESZKOZOK - FORRASOK =
Allomanyi érték Allomanyi érték
1. Immaterialis javak 77 742 75 731 1. Indulo téke 2289 586 7415102
- Ingatlanok 6764 411 7102 974 2. Tékevaltozasok 5125516 249 143
- Gépek, berend. felszerel. 1415910 1304 978 )
D Sajat t6ke 6sszesen 7415102 7664 245
- Jarmuvek 111 539 110 341
- Beruhazasok 6925 0 Kiadasi megtakaritas 879 096 357 490
- Beruhdzdsra adott el6legek 3080 4 181 Bevételi lemaradas =799 212 -260 717
I1. Targyi eszk6zok Gsszesen 8 301 865 8522 474 El6iranyzat-maradvany 0 0
- Részesedések 36 000 36 510
- Adott kislesonsk 9158 7508 | NOIeERveH rElek 79 884 96 773
Osszesen
I11. Befektetett pénziigyi eszk. 45 158 43 908
IV, \fagyonkezelesbe vett 96 930 94 993
eszkdzok
{% Befektetett eszkzok R 521 695 R 737 106 E Tartalékok &sszesen 79 884 96 773
dsszesen
- Anyagok 8377 6 484
- Befejezetlen termelés és ol Toh b TR
ol termtkak 151 0 Egyéb hosszu lejaratii kot. 97 226 94 993
- Novedék,hizd és egyéb R i
Allatok 6308 8 893 I Hosszi lej. kotelezettség 97 226 94 993
088z,
- Keésztermeékek 22 336 12 095
Aruk, betétdijas géngyolegek 7025 13 555 1. Szallitok 1223 494 1 194 799
I. Készletek dsszesen 44 197 41027 - targyévi ktgv. terh. szalliték 1118794 1194 799
- Addsok 10 624 0 - tArgyévet kov.évet terh.szall 104 700 0
- Vevik 192 657 278 547 2. Egyéb révid lej.kot, 46 859 121 516
- Egyéb kovetelések 4289 9008
IL Kovetelések dsszesen 207 570 287555 | |- Rovid lel- Ktelezettség 1270353 | 1316315
- Pénztarak és betétkonyvek 0 0
- Koltségvetési bankszamlak 10110 0 Koltségvet. passziv fliggd elsz. 442 27
- Elszamolasi szamlak 84 890 08 624 | | Koltségvet. passziv atfutd elsz. 28 880 24 791
- Idegen pénzeszkozdk 44 469 76 570 Nemzetk. tam. deviza elsz. 35250 66 705
1V. Pénzeszkozok Osszesen 139 469 175 194
- Koltségvetési aktiv fliggd 5 . B
ke 888 2 906 lI]L.ZEgyeb passziv penziigyi 64 572 91 523
- Koltségvetési aktiv atfutd 13 318 20 061
elsz
- Koltségvetési aktiv kiegy. 0 0
elsz.
;/. Egyéb aktiv piigyi elszam. 14 206 22 967 F Kdtelezettségek dsszesen 1432 151 1502 831
B Forgoeszkozik dsszesen 405 442 526 743
ESZKOZOK OSSZESEN 8927137 9263849 |FORRASOK OSSZESEN 8927 137 9263 849







